W ilu swiatach zyjemy w ciggu jednego dnia?
O myslach, mézgu i codziennej pracy nauczyciela.

Zdarzyto Ci sie przezy¢ dzien, ktory z zewnatrz wygladat tak samo jak wszystkie inne, a mimo
to zapamietates$ go jako wyjgtkowo dobry albo wyjgtkowo trudny? Te same lekcje, ci sami uczniowie,
ten sam plan, a jednak wrazenie, ze dzi$ byt zupetnie inny Swiat.

W rozmowach z nauczycielami stysze bardzo czesto: ,zwykta Sroda, a wyszedtem ze szkoty
kompletnie wykonczony" albo na odwrét: ,nic specjalnego sie nie wydarzyto, a wracatam
Zz uczuciem, ze to miato sens". To doswiadczenie jest zaskakujgco powszechne, a jednak rzadko
sie nad nim zastanawiamy. Traktujemy je jak czes¢ zawodu albo kwestie wytrzymatosci psychicznej,
tymczasem coraz czesciej mysle, ze chodzi o co$ wiece;j.

Cztowiek nie funkcjonuje w jednym swiecie. Nie w sensie fizycznym, ale w tym, jak odbiera i rozumie
rzeczywistos¢. Nasz umyst — czesto catkowicie nieSwiadomie — potrafi w ciggu jednego dnia
,przetgczad" nas miedzy réznymi wersjami rzeczywistosci. Swiatami, ktére roéznig sie nie tym, co sie
dzieje, ale tym, jakie znaczenie temu nadajemy.

MyslI jako przetacznik rzeczywistosci.

Wyobrazmy sobie poranek nauczyciela. Budzik, szybka kawa, mys$l, ktéra pojawia sie niemal
automatycznie: ,bedzie ciezko, ta klasa mnie dzis wykonczy".

To nie jest wielka deklaracja, raczej skrot z doswiadczen ostatnich tygodni. Taka mys| nie zmienia
planu lekcji ani sktadu klasy, ale zmienia co$ kluczowego: sposob, w jaki mézg zaczyna odbierac
rzeczywistosc.

Juz od pierwszych minut uwaga tatwiej wychwytuje sygnaty problemow. Uczen, ktory sie wierci,
staje sie ,kolejnym dowodem". Cisza, to brak zaangazowania. Kazde mate potkniecie potwierdza
wczesniejsze oczekiwania.

Ten sam dzien mogtby zaczg¢ sie inaczej, nie od sztucznego optymizmu, ale od mysili: ,zobacze,
co dzis z tego wyjdzie". To nadal realistyczne, ale otwarte. W tym Swiecie uwaga dziata inaczej,
trudnosci sg zauwazane, ale nie przyttaczajg, pojawia sie miejsce na reakcje, nie tylko na obrone.

W praktyce niewiele sie zmienia, zmienia sie sposob przezywania.
Co na to moézg? Dlaczego to ma znaczenie w szkole.

Z punktu widzenia dzisiejszej wiedzy o mézgu nie jest to metafizyka ani ,pozytywne myslenie". Mézg
nie dziata jak kamera nagrywajgca rzeczywistos¢, dziata raczej jak system przewidywania, ktory
caty czas tworzy hipotezy na temat tego, co za moment sie wydarzy.

To oznacza, ze:
e widzimy to, na co jesteSmy nastawieni,
e szybciej zauwazamy to, co potwierdza nasze zatozenia,
e reagujemy nie na ,gofe fakty", ale na ich interpretacje.
W szkole ma to bardzo konkretne skutki.
Przyktad pierwszy:

Nauczyciel wchodzi do klasy z przekonaniem, ze uczniowie sg bierni. Zadaje pytanie, nikt nie
odpowiada, wiec ten fakt zostaje odczytane jako nieche¢ do pracy. Tymczasem inny nauczyciel w
tej samej klasie traktuje cisze jako znak niepewnosci, wiec zmienia forme pytania, daje chwile na



zapisanie mysli. Odpowiedzi sie pojawiajg. Fakt ten sam, ale swiat, w ktérym nauczyciel dziatat —
inny.

Przykiad drugi:

Uczen nie oddaje pracy. W jednym Swiecie to brak odpowiedzialnosci, w drugim — sygnat,
ze zadanie byto za trudne albo niejasne. Decyzje nauczyciela w obu przypadkach bedg zupetnie
inne, cho¢ punkt wyjscia jest identyczny.

Réwnolegte swiaty ucznia.

Uczen, ktory po kilku niepowodzeniach zaczyna myslec¢ ,nie umiem tego", funkcjonuje w Swiecie,
w ktorym kazda kolejna trudnos¢ jest dowodem braku zdolnosci. Przestaje zgtaszac sie
do odpowiedzi, unika zadan, chroni sie przed porazka.

Ten sam uczen, z tg samg wiedzg i tymi samymi stabosciami, w Swiecie ,jeszcze sie tego ucze"
podejmuje proby, pyta, ryzykuje btad, nie dlatego, Zze stat sie ,lepszym uczniem", ale dlatego,
ze funkcjonuje w innej opowiesci o sobie.

Szkota ma ogromny wptyw na to, ktory z tych swiatéw bedzie dominowat.
Réwnolegte swiaty nauczyciela.

Podobnie jest z nauczycielami. W Swiecie ,nic juz nie da sie zrobi¢, system jest, jaki jest" kazda
zmiana wydaje sie stratg energii. Nowe pomysty to kolejne obcigzenie, pojawia sie zmeczenie
i poczucie braku wptywu. W Swiecie ,zobaczmy, co mozemy zmieni¢ na swoim poziomie" nawet
mate zmiany majg sens. Nie dlatego, ze rozwigzujg wszystkie problemy, ale dlatego, ze przywracajg
poczucie sprawczosci.

Podczas szkolen wielokrotnie widziatem, jak te same warunki pracy, te same ograniczenia i te same
przepisy wywotywaty zupetnie inng energie. Zmienit sie nie system, ale sposéb méwienia o nim.

Jak swiadomie zmieniaé perspektywy w pracy nauczyciela?

Nie mamy petnej kontroli nad rzeczywistoscig szkolng, mamy jednak wiekszy wptyw, niz czasem
sie wydaje, na to, ktorg jej wersje aktualnie wybierzemy.

Pierwszy krok: nie zmiana mysli, ale jej zauwazenie. W pracy nauczyciela ogromna czes¢ mysli
dziata automatycznie:

,Z ta klasg zawsze sg problemy".
.ien uczen i tak nie bedzie pracowat".
,na to nie ma czasu".

To zdania, ktére brzmig jak fakty, cho¢ sg interpretacjg. Juz samo uswiadomienie sobie: ,to jedna
z mozliwych wersji tej sytuacji" tworzy przestrzen na inny ruch.

Drugi krok: zmiana pytania. M6zg chetnie odpowiada na pytania, ktére mu zadajemy. Jesli pytamy:
,dlaczego oni znowu nie stuchajg?", odpowiedzi prowadzg nas w strone frustracji. Jesli zapytamy:
,CO W tej sytuacji mam pod kontrolg?", pojawia sie przestrzen do dziatania.

Trzeci krok: oddzielenie faktu od interpretacji. Fakt: trzech ucznidw nie pracowato na lekcji.
Interpretacja: ,Ta klasa w ogdle nie chce sie uczy¢". Powr6t do faktu i dopuszczenie innych
wyjasnien poszerza przestrzen, w ktorej podejmujemy decyzje.

Perspektywy nie zmienia sie wielkimi deklaracjami, zmienia sie jg matymi przetgczeniami. Krotkg
pauzg przed reakcjg, innym sformutowaniem polecenia, decyzjg, by zacza¢ lekcje od pytania, a nie
od uwagi dyscyplinujacej.



Czego naprawde uczymy uczniow.
Najwazniejsze przetgczenie dotyczy nie tylko nauczyciela, ale takze ucznia.
Za kazdym razem, gdy nauczyciel:
o dopuszcza btad, jako czes¢ uczenia sie,
e MOWi 0 procesie, a nie tylko o wyniku,
e pokazuje, ze jedna porazka nie okresla catosci,
uczen dostaje dostep do innego sposobu myslenia o sobie.

Szkota czesto, zupetnie nieswiadomie, utrwala bardzo sztywne opowiesci: ,jestem dobry" albo ,nie
jestem". Tymczasem jedng z najwazniejszych umiejetnosci moze byC¢ zdolnos¢ do zmiany
perspektywy wobec problemu, wobec siebie i wobec swiata.

Kilka pytan do codziennej refleksji
Z tej perspektywy warto zaproponowac nauczycielom nie kolejne narzedzia, ale kilka pytan:
« W jakim Swiecie dzis pracuje?
o Jakg opowies¢ o uczniu teraz wzmacniam?
e Czy moja interpretacja jest jedyng mozliwg?
o Co w tej sytuacji faktycznie jest pod moim wptywem?
Czasem wystarczy zmiana jednego zdania, by zmieni¢ caty kontekst pracy.
Na zakonczenie.

By¢ moze nie zyjemy w rownolegtych Swiatach w sensie fizycznym, ale bez watpienia zyjemy
w réwnolegtych swiatach znaczen, opowiesci i interpretacji. Jako nauczyciele, dyrektorzy
i edukatorzy mamy na nie realny wptyw, kazdego dnia, poprzez stowa, reakcje i mate decyzje.

Warto wiec zada¢ sobie pytanie: w jakim Swiecie dzi$ pracuje i jakg wersje rzeczywistosci
pomagam budowaé moim uczniom?

Dbajmy o uczniéw, ale nie zapominajmy o sobie.
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