Technologia, ktéra oddaje czas: jak asystenci Al realnie wspieraja prace nauczycieli
i dyrektoréw szkét.

Zrezygnowatem z siedmiu aplikacji i zatrudnitem jednego asystenta Al. Nie jako eksperyment. Nie
dlatego, ze lubie nowinki. Zrobitem to, bo w pewnym momencie technologia zaczeta mnie
przyttaczaC bardziej, niz pomagac. A im bardziej pracuje z nauczycielami i dyrektorami szkot
w wojewodztwie, tym wyrazniej widze, ze ten problem jest wspdlny. Bo dzi§ nie mamy problemu
z brakiem narzedzi. Mamy problem z ich nadmiarem.

W edukaciji korzystamy z dziennikdw elektronicznych, platform tematycznych, plandéw lekcji, aplikacji
komunikacyjnych, checklist, kalendarzy, generatorow grafiki, arkuszy, rejestréw, raportéw. | jesli
dodamy do tego prywatne zycie... robi sie ttoczno. Technologia, ktéra miata nas odcigzyc¢, czesto
staje sie kolejnym obowigzkiem.

Kilka miesiecy temu zauwazytem, ze moje planowanie pracy zaczyna przypomina¢ planowanie
sposobu... jak zaplanowac prace. A w Osrodku miatem kolejne projekty: szkolenia dla nauczycieli,
konferencje metodyczne, dziatania promocyjne, pilotaze Al w szkotach. Na papierze wygladato
to jak profesjonalna organizacja. W praktyce: jak cyfrowa tamigtéwka.

| wtedy wydarzyt sie pewien symboliczny moment.

Prowadzitem warsztat dla nauczycieli matematyki. Jedna z nauczycielek wyciggneta telefon
i zaczefa liczy¢, ile narzedzi wykorzystuje do samego przygotowania lekcji. Pokazata mi folder:

— Plan lekcji,

— Notatki,

— Karty pracy,

— Linki do GeoGebry,

— Zbiér PDF, Lista zadan,
— Przypominacz,

— Teams,

— Poczta.

Spojrzata na mnie i powiedziata: ,Technologia robi sie ciezka. Nie chce jej wyrzucic. Chce, zeby
w koncu zaczeta pracowac dla mnie”. | ta jedna, bardzo szczera wypowiedz wrdcita do mnie pozniej
tego samego wieczoru, kiedy — jak zwykle — przetgczatem sie miedzy wieloma aplikacjami, zeby
zaplanowac kolejny dzien. Wtedy zamknatem je. | napisatem do asystenta Al: ,Zajmij sie tym.”

Od tego momentu zmienito sie bardzo wiele. Asystent Al nie pyta, w ktérej aplikacji ma zapisaé
informacje. Nie wymaga katalogow, tagdw, struktur. Nie testuje mojej uwaznos$ci. Analizuje kontekst.
Podpowiada rozwigzania. Przewiduje, co jest wazne, a co moze poczekac. Wysyta podsumowania,
generuje materiaty szkoleniowe, sugeruje priorytety. Po raz pierwszy od dawna nie musiatem by¢
operatorem systemu. Bytem uzytkownikiem, ktérego system wspiera.

| wtedy zauwazytem, ze podobne zmiany dziejg sie na szkoleniach. Na spotkaniu z dyrektorami
szkot sSrednich poprositem Al o stworzenie krotkiego raportu strategii digitalizacji szkoty — w oparciu
o ich wypowiedzi. W trzydziesci sekund powstat dokument, ktéry normalnie wymagatby dwdch
godzin pracy. Jeden z dyrektorow powiedziat: ,To nie jest technologia przyszitosci. To jest narzedzie
oddechu”. Na warsztatach z nauczycielami edukacji specjalnej Al przygotowata scenariusz zajec
sensorycznych dla ucznia z ASD. Wzieta pod uwage poziom funkcjonowania, cele terapeutyczne,
techniki regulacji emocji, komunikaty tatwe do zrozumienia. Nauczycielka psychologiczno-
pedagogiczna powiedziata: ,Pierwszy raz kto$ — a wtasciwie cos — mysli ze mng, a nie obok mnie”.

A ostatnio jedna z nauczycielek klas 1-3 powiedziata z usmiechem: ,Asystent przypomniat mi dzis
o lisciach do zajec¢ plastycznych, zanim przypomniata mi o tym uczennica”.

To wtasnie jest roznica. Nie szybkos$¢. Nie automatyzacja. Tylko spokd;.

Uswiadomitem sobie wtedy, ze prawdziwa zmiana nie polega na tym, ze Al robi cos za nas.
Chodzi o to, ze przestaje ciggle wymagaé naszej uwagi i decyzji. Po miesigcu korzystania z jednego
asystenta zauwazytem jeszcze cos: moj czas przed ekranem zmniejszyt sie 0 40%. A przeciez nie
przestatem pracowac. Po prostu technologia zaczeta dziata¢ jak filtr, a nie magnes.



Czy wszyscy zrezygnujg z aplikacji? Mysle, ze tak. Nie jutro. Nie w jednym kroku. Nie w formie
rewolucji. To bedzie bardziej jak zmiana sposobu oddychania, najpierw niezauwazalna, potem
oczywista.

Dlaczego o tym pisze?

Bo coraz czesciej nauczyciele méwig mi to samo: ,Ja juz nie chce wiecej technologii. Ja chce
technologii, ktora mnie odcigza.” | to jest wiasnie kierunek, w ktérym idziemy.

Nie chodzi o cyfryzacje dla cyfryzacji. Nie chodzi o aplikacje, checklisty i kolejne platformy.
Chodzi o technologie, ktéra zrozumie caty kontekst pracy nauczyciela: chaos szkolnych aktualnosci,
projekty, uczniow, emocje, nagte zmiany planéw i codzienng lawine drobnych, ale waznych decyzji.

Jesli chcemy, aby Al byta obecna w polskiej edukaciji, to nie jako kolejny obowigzek. Ale jako
wsparcie.

Dzis juz nie pytam: Jakg aplikacje otworzyc¢?

Tylko: Co jest dzis naprawde wazne? Technologia podpowiada reszte. Jesli chcesz zrobi¢ krok
w strone spokojniejszej pracy, mozemy pomodc, to nie jest zmiana techniczna. To zmiana
jakosciowa, a jej pierwszy efekt jest taki: oddycha sie lzej.

Dbajmy o ucznioéw, ale nie zapominajmy o sobie.
Mariusz Walak



