Od jednorazowej lekcji do systemu, ktéry naprawde uczy.

Jesli Twoja lekcja zadziata tylko raz, to w gruncie rzeczy nie jest to lekcja, lecz wystep. Wystep
natomiast zawsze kosztuje wiecej, niz nam sie wydaje, bo zalezy od energii nauczyciela, jego
pamieci, aktualnego nastroju i dostepnego czasu. Kazdy, kto uczy od lat, wie, ze nie da sie
codziennie grac¢ na najwyzszym poziomie. Za kazdym razem, gdy wracamy do tego samego tematu
i tumaczymy go od nowa, ptacimy tak zwany podatek od ponownego wyjasniania. To zmeczenie,
frustracja i poczucie, ze znéw zaczynamy w tym samym miejscu.

Na szczescie istnieje inne podejscie, znacznie blizsze temu, jak faktycznie dziata dobra szkota.
Zamiast traktowac lekcje jako jednorazowy dokument, mozna zaczg¢ myslec o nigej jak o systemie,
ktory z kazdym kolejnym uzyciem staje sie lepszy. Taki system mozna nazwac silnikiem uczenia sie,
bo nie tylko przekazuje tres¢, lecz takze uczy sie razem z nauczycielem i uczniami. Kazde kolejne
przeprowadzenie tej samej lekcji nie jest powtorkg, ale okazjg do drobnej korekty, doprecyzowania
i wzmocnienia tego, co rzeczywiscie dziata.

W zarzadzaniu organizacjami czesto powtarza sie zdanie, ze ciggte doskonalenie wymaga
gotowosci do uczenia sie. W edukaciji ta zasada ma jeszcze wigksze znaczenie, bo nauczanie samo
w sobie jest systemem. A systemy, jesli sg Swiadomie projektowane, mozna poprawiac, testowac
i rozwijac. Warto wiec sprébowac spojrze¢ na swojg nastepng lekcje nie jak na co$, co trzeba
,dobrze zagrac”, ale jak na cos, co ma pracowac rowniez wtedy, gdy emocje opadna.

Kluczowa zmiana polega na tym, ze plan lekcji przestaje by¢ jednorazowg sciezkg, a zaczyna by¢
petla. W klasycznym modelu nauczyciel wyjasnia, uczniowie kiwajg gtowami, po kilku dniach
wiekszos¢ zapomina, a nauczyciel ttumaczy to samo jeszcze raz. W modelu silnika uczenia sie
nauczyciel uczy, uczniowie ¢wiczg, nauczyciel zbiera sygnaty, poprawia jeden element i nastepnym
razem lekcja dziata lepiej. To nie jest rewolucja metodyczna ani kolejna moda, lecz zmiana sposobu
myslenia o wiasnej pracy.

W praktyce oznacza to projektowanie nauczania z myslg o powtarzalnosci, zaufaniu i mozliwosci
ulepszania. Silnik uczenia sie mozna zdefiniowa¢ bardzo prosto jako lekcje stworzong po to,
by mozna byto jg wielokrotnie wykorzystywaé, dostosowywac i udoskonala¢. Dobra lekcja sie
konczy, natomiast dobrze zaprojektowany silnik uczenia sie procentuje przez lata, zwtaszcza gdy
uczymy podobnych tresci w réznych klasach lub na réznych poziomach.

Warto w tym miejscu zauwazyé, ze wiekszosC¢ lekcji nie kuleje dlatego, ze nauczyciel jest
niekompetentny albo uczniowie leniwi. Najczesciej problemem jest nuda wynikajgca z braku dwdch
elementow. Po pierwsze, uczniowie nie majg wystarczajgco duzo praktyki, zeby zrozumiana teoria
stata sie umiejetnoscig. Po drugie, nauczyciel nie otrzymuje jasnych sygnatéw, ktére fragmenty lekcji
sg niezrozumiate, wiec te same trudnosci powtarzajg sie rok po roku. Doskonate nauczanie nie
polega wytgcznie na jasnym wyjasnianiu, ale na potgczeniu wyjasnien z praktykg i ciggtym
ulepszaniem.

Serce silnika uczenia sie stanowi prosta petla dziatania. Najpierw budujemy jedng, mozliwie czystg
wersje lekcji, ktéra staje sie punktem odniesienia. Nastepnie uruchamiamy jg w realnym srodowisku,
czyli w klasie, na zajeciach dodatkowych albo w formie materiatu online. Kolejnym krokiem jest
uwazne nastuchiwanie sygnatow dezorientacji, nie w postaci ogdlnych opinii, ale konkretnych
momentow, w ktdérych uczniowie sie gubig, zadajg pytania albo przestajg dziata¢. Na koncu
wprowadzamy jedng, niewielkg poprawke, bo doswiadczenie pokazuje, ze jedna zmiana po kazdej
realizacji daje wiekszy efekt niz préba poprawiania wszystkiego naraz.

Podstawg takiego podejscia jest stworzenie wiecznie zielonego rdzenia lekcji. To jej kregostup, ktory
pozostaje stabilny niezaleznie od klasy, rocznika czy formy pracy. Taki rdzen zwykle sktada sie
z krotkiego, rzeczowego wyjasnienia sedna problemu, jednego dobrze dobranego przykfadu z zycia
lub praktyki szkolnej, wskazania najczestszego btedu popetnianego przez uczniéw, prostej listy
krokow, ktére mozna wykonaé, oraz krotkiego podsumowania zapisanego prostym jezykiem.
Dobrym testem jakosci takiego rdzenia jest pytanie, czy kazdy z tych elementdéw mdgiby
funkcjonowa¢ samodzielnie, na przyktad jako fragment notatki, slajdu albo karty pracy.



Wazne jest rowniez to, by lekcja nie zyta wylgcznie w gtowie nauczyciela. Jesli caty sens i struktura
zajec istniejg tylko w pamieci jednej osoby, trudno je doskonali¢. Gdy jednak sg zapisane
w systemie, nawet bardzo prostym, tatwiej do nich wraca¢, poprawia¢ je i wykorzystywac
w kolejnych latach.

Kolejnym krokiem jest swiadome udostepnianie tej samej lekcji w roznych formatach. Nie chodzi
o tworzenie pieciu roznych materiatow, ale o jedng tres¢ przedstawiong na kilka sposobdéw. Dla
jednych uczniow lepszy bedzie krétki tekst, dla innych wersja warsztatowa, a jeszcze inni
skorzystajg z jednostronicowej sciggawki albo krétkiego quizu. Badania nad uczeniem sie jasno
pokazuja, ze powtarzanie tresci w réznych formach oraz rozktadanie nauki w czasie znaczgco
poprawia trwatosc¢ wiedzy.

Silnik uczenia sie dziata najlepiej wtedy, gdy opiera sie na matych, szybkich petlach informac;ji
zwrotnej. Zamiast dtugich ankiet i rozbudowanych ewaluacji wystarczy zwroci¢ uwage na pytania
zadawane przez uczniow, momenty, w ktérych sie zatrzymujag, oraz kroki, ktorych unikaja. Po lekcji
warto poswieci¢ dwie minuty na refleksje nad tym, co byto najbardziej niezrozumiate, ktéry przyktad
zadziatat najlepiej i jakg jedng zmiane mozna wprowadzi¢ nastepnym razem.

Trwate uczenie sie wymaga rowniez praktyki roztozonej w czasie i aktywnego przywotywania
wiedzy. Zamiast wielokrotnego czytania notatek uczniowie powinni prébowac samodzielnie
odtwarza¢ informacje z pamieci, a zamiast jednorazowych sprawdzianéw warto wracac
do zagadnien po kilku dniach lub tygodniach. W praktyce szkolnej mozna to osiggna¢ bardzo
prostymi srodkami, takimi jak krétkie pytania na koniec lekcji, minutowe wyjasnienia
przygotowywane przez uczniéw czy regularne, niewielkie wyzwania.

W tym miejscu pojawia sie réwniez przestrzen na rozsgdne wykorzystanie sztucznej inteligencji.
Moze ona by¢ doskonatym asystentem nauczyciela, pomagajgc w tworzeniu dodatkowych
przyktadow, ¢wiczen czy uproszczonych wersiji tresci, ale nie powinna zastepowac nauczycielskiego
osadu. Najbezpieczniejsza zasada polega na tym, Zze rdzeh merytoryczny pozostaje po stronie
nauczyciela, a narzedzia Al stuzg do tworzenia wariantéw, ktére zawsze podlegajg weryfikaciji.

Na koniec warto pamietaé, ze nie wszystkie wskazniki sg réwnie wazne. Liczba odston czy polubien
moze byC¢ mita, ale o jakosci nauczania wiecej mowig takie sygnaty jak szybkosSC osiggania
pierwszego sukcesu przez ucznidw, liczba powracajgcych pytan czy zdolno$¢ do powtorzenia
umiejetnosci po pewnym czasie. Krétki dziennik refleksji po kazdej realizacji lekcji potrafi zdziatac
wiecej niz najbardziej rozbudowane statystyki.

Wielu nauczycieli tworzy lekcje. Nieliczni budujg systemy uczenia sie. Jesli jednak zdecydujesz sie
potraktowac swojg prace w ten sposob, kazde pytanie ucznia stanie sie wskazowka, kazda kolejna
lekcja krokiem naprzdd, a kazdy uczen dowodem, ze to podejscie ma sens. Twoja nastepna lekcja
nie musi by¢ gtosniejsza ani bardziej efektowna. Wystarczy, ze bedzie madrzejsza i zaprojektowana
tak, by pracowata razem z Tobg przez dtugi czas.

Dbajmy o ucznioéw, ale nie zapominajmy o sobie.
Mariusz Walak



