Jedno badanie MIT, ktére powinno zainteresowa¢ kazdego dyrektora szkoty.

W ostatnich miesigcach sztuczna inteligencja coraz smielej wchodzi do codziennej pracy szkot.
Dyrektorzy wykorzystujg jg do przygotowywania dokumentow, planoéw nadzoru, pism, analiz czy
komunikacji z rodzicami, nauczyciele siegajg po nig przy planowaniu lekcji, a uczniowie korzystajg
z niej jako wsparcia w nauce. W tym kontekscie szczegdlnie interesujgce staje sie jedno z badan
przeprowadzonych przez naukowcow z MIT, ktore pokazuje, ze sposOb korzystania z narzedzi
takich jak ChatGPT ma realny wptyw na poziom zaangazowania poznawczego uzytkownika.

Badanie polegato na obserwacji aktywnosci mézgu osob wykonujgcych zadania pisemne z roznym
poziomem wsparcia technologicznego. Czes¢ uczestnikow korzystata z ChatGPT, czes¢ z
wyszukiwarki internetowej, a czes¢ pracowata samodzielnie. Okazato sie, ze osoby intensywnie
wspierajgce sie sztuczng inteligencjg szybciej osiggaty efekt konncowy, jednak miaty trudnosc¢ z
pozniejszym wyjasnieniem, co wiasciwie napisaty. M6zg angazowat sie w mniejszym stopniu w
proces myslenia, planowania i syntezy informac;i.

Dla dyrektora szkoty nie jest to powod do niepokoju, lecz cenna wskazowka organizacyjna.
Technologia sama w sobie nie jest zagrozeniem, jednak sposob jej wdrazania w pracy szkoty ma
znaczenie. Jezeli sztuczna inteligencja staje sie jedynie narzedziem do ,szybkiego generowania”
gotowych tresci, istnieje ryzyko, ze nauczyciele i uczniowie bedg omijac¢ proces refleksji, analizy i
samodzielnego myslenia. Jesli natomiast Al zostanie wykorzystana jako wsparcie, inspiracja i
narzedzie do porzgdkowania mysli, moze realnie podnies¢ jakos¢ pracy szkoty.

W praktyce dyrektorskiej doskonale widac¢ roznice miedzy automatyzacjg a rozumieniem. Dokument
wygenerowany w kilka sekund moze wyglgda¢ poprawnie, ale dopiero rozmowa z nauczycielem,
ktory go przygotowat, pokazuje, czy rzeczywiscie rozumie on zatozenia, cele i konsekwencje
zapisanych dziatan. Podobnie w pracy z uczniami liczy sie nie tylko efekt korncowy, lecz droga, ktorg
do niego dochodza.

Dobrym kierunkiem jest wiec projektowanie takich procesoéw szkolnych, w ktérych technologia
wspiera myslenie, a nie je zastepuje. Przykladowo, nauczyciel moze przygotowaé wstepny plan
dziatah wychowawczych samodzielnie, a dopiero pézniej uzy¢ ChatGPT do doprecyzowania celow
lub sformutowania zapisbw w dokumentacji. Uczeh moze najpierw stworzy¢ witasne rozwigzanie
zadania, a nastepnie porownac je z propozycjg sztucznej inteligencji, analizujgc roéznice.

Warto réwniez wprowadzac¢ do pracy szkoty elementy refleksji nad wykorzystaniem Al. Na radach
pedagogicznych czy spotkaniach zespotow przedmiotowych mozna zadawacé pytania, ktére
skfaniajg do myslenia, na przyktad: ,Co w tym dokumencie jest naszym pomystem, a co jedynie
poprawnie sformutowang wersjg wygenerowang przez narzedzie?” albo ,Jakie decyzje musielismy
podjg¢ samodzielnie, mimo ze korzystaliSmy z Al?”.

Aby ufatwi¢ takie podejscie, ponizej znajduje sie kilka gotowych przyktadow zastosowan oraz
promptéw, ktére mogg by¢ wykorzystane przez dyrektora i nauczycieli w sposob wspierajgcy, a nie
zastepujgcy myslenie.

Przyktad 1: Plan nadzoru pedagogicznego.

Zamiast generowac¢ gotowy dokument od zera, dyrektor moze najpierw spisa¢ wiasne priorytety
i wnioski z nadzoru, a nastepnie uzy¢ promptu: Na podstawie ponizszych punktow uporzgdkuj plan
nadzoru pedagogicznego, zachowujgc sens zapisow i dopasowujgc je do jezyka dokumentow
oSwiatowych.



Przyktad 2: Wsparcie nauczycieli w pracy wychowawcze;.

Nauczyciel opisuje trudng sytuacje w klasie, a nastepnie korzysta z promptu: Zaproponuj trzy
mozliwe strategie wychowawcze do opisanej sytuacji, uwzgledniajgc realia polskiej szkoty i role
wychowawcy.

Przyktad 3: Praca z uczniami.

Uczen najpierw tworzy wiasng odpowiedz, a dopiero potem uzywa promptu: Porownaj mojg
odpowiedz z wersjg modelowg i wskaz, co moge doprecyzowac lub rozwingc.

Takie podejscie sprawia, ze sztuczna inteligencja staje sie narzedziem refleksji, a nie gotowym
zastepstwem dla myslenia. Badanie MIT pokazuje, ze to wlasnie momenty wysitku, zmagania sie
z problemem i formutowania wiasnych mysli sg kluczowe dla rozwoju kompetenciji. Rolg dyrektora
jest stworzenie takich warunkéw pracy, w ktorych nauczyciele i uczniowie nie rezygnujg z tego
etapu, nawet gdy majg do dyspozycji nowoczesne narzedzia.

Sztuczna inteligencja moze przyspieszaC wiele procesow w szkole, ale zrozumienie,
odpowiedzialnos¢ i decyzje zawsze pozostang po stronie cztowieka. | to wtasnie te elementy budujg
jakosc¢ edukacji.

Dbajmy o uczniow, ale nie zapominajmy o sobie.
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