Do ktérego sSwiata Al wejdziesz? Szes¢ poziomoéw kompetencji, ktore zdefiniujg
edukacije i rynek pracy do 2030 roku.

W ostatnich latach zmienito sie bardzo wiele, ale jedna rzecz przyspieszyta bardziej niz wszystkie
inne: rozwoj sztucznej inteligenciji. | chociaz szkoty, instytucje edukacyjne i administracja publiczna
probujg za tym nadazy¢, to wtasnie poziom znajomosci narzedzi Al zaczyna wyznaczaC nowg
granice kompetencji. Nie narodowosc¢, nie wyksztatcenie, nie nawet dostep do technologii, ale
umiejetnos¢ Swiadomego korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji.

Od 2023 roku liczba uzytkownikow deklarujgcych kompetencje Al na LinkedIn wzrosta o 177%.
Jednoczesnie ponad potowa rekruterow przyznaje, ze nie zatrudnitaby osoby, ktéra nie potrafi
wykorzysta¢ Al w pracy. Co ciekawe, tylko 1 na 500 ogtoszen o prace wpisuje ten wymog wprost.
W praktyce jednak to wiasnie umiejetnosci w zakresie Al coraz wyrazniej okreslajg, kto zyskuje
przewage, a kto zaczyna traci¢ grunt pod nogami.

Do 2030 roku ta réznica nie tylko sie utrwali, ale stanie sie osig podziatu kompetencyjnego, ktéry
przesagdzi o karierach milionéw ludzi, w tym nauczycieli, dyrektoréw i pracownikdéw oswiaty.
Ponizej opisanych jest szesS¢ poziomow znajomosci sztucznej inteligencji. Kazdy z nas — niezaleznie
od stanowiska i miejsca pracy, znajduje sie dzi$ na ktéryms z nich. A jeszcze wazniejsze jest pytanie:
na ktérym poziomie bedziemy w 2030 roku?

Poziom 1: Unikajacy Al: brak sSwiadomosci i realny hamulec rozwoju.

Osoby na tym poziomie konsekwentnie unikajg kontaktu z narzedziami Al. Niekiedy z leku, czasem
Z przyzwyczajenia, a czasem z przekonania, ze ,to moda” lub ,cztowiek i tak jest wazniejszy”.
Problem polega na tym, ze rynek pracy zmienia sie szybciej, niz te osoby sg w stanie to zauwazyc.
Wedtug danych LinkedIn kompetencje Al rozwijajg sie najszybciej ze wszystkich obszaréw
zawodowych. Tymczasem stanowiska, do ktérych kwalifikujg sie osoby unikajgce Al, stopniowo
znikajg lub sg przejmowane przez pracownikow, ktorzy potrafig korzystaé z narzedzi
generatywnych. Do 2030 roku sytuacja ta bedzie jeszcze bardziej wyrazna — prace powtarzalne,
odtworcze, oparte na schemacie, zostang zautomatyzowane.

Wskaznik przetrwania w tej grupie: ok. 5%.

To nie sg juz osoby ,odstajgce od trendéw”. To osoby realnie narazone na zawodowe wykluczenie.

Poziom 2: Leniwi amatorzy: sSwiadomos¢ jest, praktyki brak.

Druga grupa to osoby, ktére styszaty o sztucznej inteligenciji, korzystaty z niej kilka razy, ale nie
wigczyly jej do codziennej pracy. Uwazajg Al za ciekawostke lub dodatkowe narzedzie, po ktére
siegng ,kiedy bedg mieli czas”. Problem polega na tym, ze Swiat nie czeka. W ostatnich 12
miesigcach zapotrzebowanie na kompetencje Al wzrosto szesciokrotnie, a pracownicy, ktorzy
potrafig wykorzystac te narzedzia, po prostu pracujg szybciej, taniej i bardziej efektywnie.
Konsekwencje do 2030 roku? Brak awansow, stagnacja, narastajgca presja nadgzania za innymi
i coraz wieksza réznica w zarobkach miedzy tymi, ktérzy potrafig korzystaé z Al, a tymi, ktérzy tego
unikajg.

Wskaznik przetrwania: ok. 15%.

Osoby te funkcjonuja, ale ich rozwoj zawodowy stopniowo wyhamowuije.

Poziom 3: Chetni do nauki: punkt krytyczny.

To osoby, ktore korzystajg z Al, ale nie majg jeszcze struktury, systematyki i pewnos$ci. Uzywajg Al
intuicyjnie — czasem skutecznie, czasem chaotycznie. Z jednej strony widzg potencjat, z drugiej
czujg, ze ich wyniki sg przecietne i ze mogliby zrobi¢ wiecej. To najwazniejsza grupa — punkt
zwrotny. Mozna tu wejS¢ i mozna z niego wyjs¢. W goére lub w doét. Z badan wynika, ze od 2018
roku zakres umiejetnosci dodawanych do profilu zawodowego wzrdst o 40%. Oznacza to, ze Swiat
zawoddw zmienia sie btyskawicznie, a osoby na poziomie 3 muszg zdecydowaé, czy podjda
w kierunku $wiadomego rozwoju (poziom 4 i wyzej), czy utkng w chaosie i pozostang przecietnymi
uzytkownikami.

Wskaznik przetrwania: ok. 60%.

Ale tylko ci, ktérzy zaczng uczyc sie systemowo, bedg rosngé.



Poziom 4: Inteligentni praktycy: nowa klasa srednia kompetencji.

To osoby, ktére rozumieja, jak Al moze wspieraC ich codzienng prace. Potrafig projektowac lepsze
zadania, szybciej tworzy¢ materiaty, analizowac¢ dane, prowadzi¢ badania i generowac¢ pomysty. Al
jest dla nich multiplikatorem kompetenciji, a nie ciekawostkg. To grupa, ktdrg w 2030 roku bedziemy
nazywac ,podstawg nowoczesnego rynku pracy”.

Ich mocne strony to m.in.:
- Swiadome uzywanie Al w codziennym przeptywie pracy,
- znajomo$c¢ podstaw technik promptowania,
- umiejetnos¢ decydowania, kiedy cztowiek jest wazniejszy od algorytmu,
- szybkie generowanie materiatdw, pomystow, tekstéw i analiz.
Pracownicy i nhauczyciele na tym poziomie osiggajg zauwazalnie wyzszg produktywnos¢, nawet 3-
5 razy wiekszg. Sg tez najbardziej odporni na zmiany na rynku pracy.
Wskaznik przetrwania: 95%.
To poziom, na ktdérym zaczyna sie stabilnosc¢, bezpieczenstwo i przewaga.

Poziom 5: Liderzy Al: strategiczna elita.
To juz nie uzytkownicy Al, ale osoby, ktore rozumiejg mechanizmy stojgce za dziataniem systemow
sztucznej inteligencji. Widzg szeroki obraz, potrafig projektowa¢ przeptywy pracy, wdrazac
narzedzia, szkoli€¢ zespoty, analizowac ryzyka i wyznaczac kierunki rozwoju. Liderzy Al to ci, ktérzy
nie tylko korzystajg z narzedzi, ale potrafig je tgczy¢, budowac strategie i wspierac instytucje
w realnej transformacji: od szkdt, przez firmy, po administracje.
Te grupe cechuje:

o gtebokie zrozumienie LLM, agentéw, RAG i osadzen,

e umiejetnosc tworzenia systemow, a nie tylko korzystania z pojedynczych funkgciji,

« gotowosc¢ do podejmowania decyzji strategicznych,

o kompetencje przywddcze oparte na faktach i danych.
Wskaznik przetrwania: 99%.
Rynek pracy potrzebuje takich osoéb bardziej niz kiedykolwiek.

Poziom 6: Inzynierowie Al: architekci nowych technologii.

To najwyzszy poziom — osoby, ktore budujg modele, projektujg architektury i faktycznie tworzg
technologie przyszitosci. Nie tylko korzystajg z Al, ale jg konstruuja.

Ich praca ma charakter badawczy i inzynieryjny.
Zajmujg sie m.in.:

« trenowaniem modeli,
tworzeniem wtasnych rozwigzan Al,
projektowaniem infrastruktury,
badaniem bezpieczenstwa i etyki,
rozwojem technologii open-source.

To osoby, ktére w 2030 roku bedg odpowiedzialne za rozwigzania wptywajgce na szkoty,
administracje, przedsiebiorstwa i cate spoteczenstwa.

Wskaznik przetrwania: 100%.
To oni tworzg przysztosc, ktérg inni bedg pdzniej wykorzystywad.

Niewygodna prawda: przetrwajg gtéwnie poziomy 4-6.
Swiatowe Forum Ekonomiczne szacuje, ze do 2030 roku sztuczna inteligencja zlikwiduje 92
miliony miejsc pracy, ale rownoczesnie stworzy 170 milionéw nowych stanowisk. Roznica
polega na tym, ze te nowe miejsca pracy bedg wymagaty umiejetnosci Al co najmniej na poziomie
4.

« poziomy 1-2: znikajg lub sg wypierane,

e poziom 3: czesc¢ przetrwa, czesc¢ utknie,

e poziomy 4-6: bedg rosng¢ i budowac nowe standardy.



Al nie eliminuje zawodow. Eliminuje brak kompetencji.

Jak przemieszcza¢ sie¢ miedzy poziomami? Mapa rozwoju do 2030 roku.
Z poziomu 1 do poziomu 3 — budowanie fundamentoéw.

Pierwszy krok to codzienne zadania z Al: jeden e-mail, jedno pismo, jedna analiza. Nastepnie nauka
podstaw promptowania i przetestowanie kilku narzedzi.

Z poziomu 3 do poziomu 4 — kompetencja.

Potrzebna jest struktura: kursy, nauka technik promptowania, tworzenie wtasnych przeptywow pracy
i wdrazanie ich w praktyce.

Z poziomu 4 do poziomu 5 — mistrzostwo.

Tutaj kluczowe jest zrozumienie dziatania Al ,od srodka” oraz umiejetnos¢ szkolenia innych
i projektowania systemow.

Z poziomu 5 do poziomu 6 — inzynieria.
To juz dtugoterminowa sciezka obejmujgca nauke Pythona, ML, architektury modeli i prace
w projektach open-source.

Wybor, ktéry decyduje o wszystkim.
Pytanie ,czy Al zabierze mi prace?” nie jest juz aktualne. Wiasciwe pytanie brzmi: Na jakim
poziomie kompetencji Al chce znalez¢ sie przed 2030 rokiem?

e Poziom 1-2: ryzyko zawodowe

e Poziom 3: niepewnosc¢

e Poziom 4: stabilnosc¢

e Poziom 5: przewaga

e Poziom 6: wptyw
Ta hierarchia juz powstaje. Do 2030 roku stanie sie trwata. A przeskakiwanie miedzy poziomami
bedzie coraz trudniejsze. Dlatego rozwdéj kompetenciji Al nie jest ,modg” ani ,opcjg”. To fundament
przysztej kariery, ptynnosci zawodowej i znaczenia w swiecie, w ktérym sztuczna inteligencja stanie
sie tak powszechna jak internet. Pytanie ,na jakim poziomie bede?” jest de facto pytaniem o to, jaka
role zagramy w przysztosci. Odpowiedz zdecyduje o wszystkim.

Dbajmy o ucznioéw, ale nie zapominajmy o sobie.
Mariusz Walak



