Co zmienia sie w pracy nauczyciela, gdy Al przestaje by¢ czatem, a zaczyna by¢
wytrenowanym pomocnikiem.

,Umiejetnosci” w Claude i podobnych narzedziach.

Jeszcze niedawno wiekszos¢ rozmow o sztucznej inteligencji w szkole krgzyta wokot jednego leku:
ze uczniowie przestang mysle¢, a kreatywnos¢ zostanie zastgpiona przez ,tadnie brzmigce”
gotowce, ktore z zewnatrz wygladajg imponujgco, ale w srodku sg puste. Ten lek jest zrozumiaty,
bo w edukaciji bardzo szybko widac, kiedy narzedzie zaczyna wyreczac zamiast wspierac, a uczen
zamiast budowac¢ wiasny gtos, zaczyna kopiowac cudzy ton. Jednoczesnie obserwuje, ze czesc
krytyki Al trafia w niewtasciwy cel, poniewaz problemem nie jest sama sztuczna inteligencja, tylko
to, ze zbyt czesto uzywamy jej jak jednorazowego czatu do ,wygeneruj mi cos”, a nie jak systemu,
ktory mozna nauczy¢ naszych standardow pracy, jezyka, struktury i celow dydaktycznych.

Witasnie dlatego zainteresowata mnie funkcja nazywana ,Umiejetnosciami” w Claude, opisywana
jako zestaw modutéw, ktore pozwalajg narzedziu wykonywac konkretne zadania w powtarzalny,
wyspecjalizowany sposob, bez koniecznosci ttumaczenia za kazdym razem tego samego. Gdy
czyta sie o tym w kontekscie firm, fatwo odruchowo pomysle¢: to cos$ dla menedzeréw produktu, dla
ludzi od prezentacji, danych i raportdw, a szkota ma inne potrzeby. Tyle Zze mechanizm stojgcy
za ,Umiejetnosciami” jest bardzo edukacyjny w swojej naturze, bo sprowadza sie do prostego
pytania: co by byto, gdyby Al nie byta jednorazowym rozmdwca, tylko pomocnikiem, ktéry zna nasz
sposob pracy, rozumie formaty szkolnych dokumentow, potrafi trzymac sie ustalonej struktury,
a do tego pamieta, ze nauczyciel nie potrzebuje ozdobnikdw, tylko klarownego procesu, ktory da sie
powtarzac¢ w wielu klasach i wielu tematach.

Najtatwiej wyjasni¢ to na przykfadzie pracy, ktdrg zna kazdy nauczyciel: przygotowanie materiatow
do lekcji lub szkolenia, kiedy w jednym miejscu sg luzne notatki, gdzie indziej fragmenty danych,
w trzecim miejscu komentarze uczniow, uwagi z zespotu, wnioski po obserwaciji zaje¢, a na koniec
trzeba z tego zrobi¢ co$ spdjnego, czytelnego i gotowego do uzycia, najlepiej tak, by nie spedzic
na tym kolejnego wieczoru. W Swiecie firm ten sam problem przybiera postaé¢ prezentacji dla
interesariuszy, w Swiecie szkoty to bywa scenariusz lekcji, plan pracy, opis innowacji, materiat na
rade pedagogiczng, sprawozdanie z dziatan, plan wspomagania albo zestaw kart pracy, ktore majg
jednoczesnie trzymac poziom merytoryczny i by¢ dopasowane do grupy. Jesli korzystamy z Al jako
czatu, to w praktyce co tydzieh uczymy jg od nowa: jak ma wygladac konspekt, jaki ma by¢ jezyk,
jakich elementow nie wolno pomingé, jakiego tonu unikaé, na co zwraca¢ uwage w podstawie
programowej, jak opisywac cele, jak formutowac kryteria sukcesu, jak roznicowaé zadania, jak dbac
o dostepnos$¢. To jest doktadnie ten ,podatek od ponownego wyjasniania”, ktory meczy nauczycieli,
bo zamiast skupia¢ sie na mysleniu dydaktycznym, ttumaczymy narzedziu oczywistosci.

,Umiejetnosci” wprowadzajg tu zmiane jakosciowg, poniewaz pozwalajg spakowac state procedury
w jeden modut, a potem korzystaC z niego tak, jak korzysta sie z wypracowanego warsztatu.
Wyobrazmy sobie, ze tworzymy umiejetnosé¢ ,Scenariusz lekcji w mojej szkole”, w ktérej zapisujemy
raz, jak wyglada nasza struktura: temat, cele w jezyku ucznia, kryteria sukcesu, aktywizujgce
wprowadzenie, czes¢ gtdwna z réznicowaniem, podsumowanie, refleksja ucznia, praca domowa,
a do tego wymagane elementy bezpieczehstwa, dostepnosci i oceniania ksztattujgcego. Od tej
chwili, zamiast wkleja¢ te instrukcje za kazdym razem, prosimy Al o scenariusz do konkretnego
tematu i dostajemy materiat w przewidywalnym formacie, ktéry mozna poprawiac i dopieszczac, ale
nie trzeba go budowac¢ od zera.



To brzmi jak drobiazg, dopdki nie policzymy, ile w pracy nauczyciela jest powtarzalnych czynnosci,
ktére same w sobie nie sg sednem edukaciji, a jednak zabierajg czas i energie. W edukacji sednem
jest dobor strategii nauczania, diagnoza klasy, reagowanie na trudnosci, budowanie motywacji,
prowadzenie rozmowy, praca z emocjami, przenoszenie ucznia od ,nie umiem” do ,umiem
i rozumiem”. Natomiast formatowanie dokumentow, uktadanie slajdéw, porzadkowanie notatek,
przepisywanie wnioskow, przerabianie tego samego komunikatu na trzy grupy odbiorcéw,
to sg zadania, ktoére mozna zautomatyzowac bez strat dla jakosci, o ile zachowamy kontrole nad
sensem. | wiasnie tu ,umiejetnosci” stajg sie narzedziem, ktére nie zabija kreatywnosci, tylko
uwalnia jg z biurokratycznego gorsetu, bo nauczyciel zamiast dtuba¢ w ukfadzie i stylu, moze
szybciej wrdci¢ do myslenia o tym, jak poprowadzi¢ ucznia do wtasnej odpowiedzi.

Druga wazna zmiana, ktorg warto przenies¢ na grunt szkolny, to specjalizacja. Nauczyciele bardzo
czesto styszg, ze Al ,wszystko potrafi’, a po pierwszych prébach czujg rozczarowanie, bo dostajg
teksty zbyt ogolne, zbyt bezpieczne, zbyt podobne do siebie. To jest normalne, jesli narzedzie nie
zna naszej dziedziny, naszych kryteriow i naszego jezyka pracy. ,Umiejetnosci” pozwalajg je tego
nauczyC¢ w sposob powtarzalny, wiec mozemy budowac¢ moduty takie jak ,Analiza tekstu kultury
w klasach 4-8”, ,Krytyczne myslenie i weryfikacja zrodet”, ,Zadania rozwijajgce tworcze pisanie bez
gotowcéw”, ,Planowanie lekcji w edukacji wigczajgcej”, ,Karty pracy dla uczniow ze SPE”,
»ocenariusz zaje¢ z kodowania unplugged”, a nawet ,Styl komunikatow do rodzicow w naszej
szkole”. Wtedy Al nie prébuje by¢ madrzejsza od nauczyciela, tylko staje sie narzedziem, ktore
rozumie warsztat, a twoérczos¢ zostaje po stronie cztowieka, bo to nauczyciel wybiera problem,
stawia pytania, projektuje sytuacje edukacyjng i decyduje, co ma sens dla tej konkretnej grupy.

Trzecia rzecz, ktéra w szkole ma ogromng wartos¢, to skalowanie wiedzy zespotowej. W wielu
placowkach najlepsze praktyki zyjg w gtowach kilku oséb, a reszta nauczycieli dowiaduje sie o nich
przypadkiem, po rozmowie w pokoju nauczycielskim albo po kolejnej radzie. Jesli potraktujemy
2umiejetnosci” jako sposdb kodowania sprawdzonych procedur, to mozna stworzy¢ szkolny zestaw
modutow, ktore pomagajg utrzymac spojnos¢ jakosci: jak piszemy IPET, jak tworzymy
dostosowania, jak przygotowujemy dokumentacje wycieczki, jak planujemy dziatania profilaktyczne,
jak opisujemy innowacje, jak tworzymy sprawozdania, jak piszemy wnioski z obserwaciji, jak
uktadamy krétkg prezentacje na rade pedagogiczng. Nowy nauczyciel nie musi wtedy uczyc sie ,jak
to u nas dziata” przez pét roku, tylko dostaje narzedzie, ktére od razu podpowiada strukture, jezyk
i wymagane elementy, a doswiadczony zespo6t zachowuje kontrole, bo to szkota definiuje standard.

W tym miejscu wraca temat kreatywnosci, bo ktos moze powiedzie¢: skoro wszystko jest
szablonem, to gdzie miejsce na twdrczos¢. Odpowiedz jest przewrotna, ale praktyczna:
kreatywnosc nie ginie od szablondw, tylko od braku przestrzeni na eksperyment, a przestrzen
na eksperyment powstaje wtedy, gdy nauczyciel nie jest zasypany rutyng. Szablon jest po to,
by odcigzy¢ forme, a nie zabi¢ tres¢, bo w dobrze zaprojektowanej edukacji forma ma by¢ stabilna,
a twércze ma by¢ myslenie ucznia, dyskusja, interpretacja, rozwigzywanie problemu, tworzenie
wiasnych wersji, praca z btedem i zmiana perspektywy. Jesli Al dzieki ,umiejetnosciom” szybciej
przygotuje szkic materiatu, to nauczyciel moze poswieci¢ czas na to, co naprawde rozwija
kreatywnosc: pytania otwarte, zadania z wyborem strategii, poréwnywanie rozwigzan,
argumentowanie, dopuszczenie roznych drég dojscia, prace nad stylem i wlasnym gtosem ucznia.

Najrozsadniej zaczg¢ od jednego, naprawde irytujgcego, powtarzalnego zadania, ktore co tydzien
zabiera czas, a nie wnosi wartosci pedagogicznej, na przyktad formatowania kart pracy, uktadania
notatek po spotkaniach, tworzenia komunikatéw lub porzgdkowania materiatéw do prezentacji. Gdy
to sie uda, bardzo szybko pojawia sie drugi modut, potem trzeci, a po miesigcu okazuje sie,
ze zamiast korzystac¢ z Al jak z ,generatora tresci”, korzystamy z niej jak z dobrze wyszkolonego



asystenta, ktory zna nasze standardy, trzyma strukture i oddaje czas tam, gdzie edukacja naprawde
dzieje sie na zywo, w relacji, w rozmowie i w mysleniu.

Jesdli miatbym ujgé¢ to jednym zdaniem, ktére dobrze dziata w rozmowie z nauczycielami
sceptycznymi wobec Al, brzmiatoby ono tak: sztuczna inteligencja nie zabija kreatywnosci dzieci
wtedy, gdy jest uzywana do produkowania gotowcédw zamiast myslenia, ale potrafi jg chronic
i wzmacnia¢, gdy zamienimy jg w narzedzie do zdejmowania rutyny z barkow nauczyciela
i przeniesiemy ciezar pracy z ,robienia papierow” na projektowanie doswiadczen, ktére ucznia
zmuszajg do wiasnego wyboru, wiasnego jezyka i wkasnej odwagi.

Dbajmy o uczniow, ale nie zapominajmy o sobie.

Mariusz Walak



