PL ISSN 1899-7708

Rocznik Polskiego Towarzystwa Historycznego
Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim

Forum
Historyczno-Spoteczne

nr7/2019

Gorzéw Wielkopolski 2019



Rada Naukowa

Andrzej Bataban (Uniwersytet Szczecinski), Zbigniew Czachor (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu), Janusz Fary$s (Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim),
Ondrej Felcman (Uniwersytet Hradec Kralové), Wiestaw Htadkiewicz (Uniwersytet Zielonogdrski),
Beata A.Orlowska (Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim), Andrzej
Peptonski (Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku), Michat Pietrzak (Uniwersytet Warszawski),
Dariusz A.Rymar (Archiwum Panstwowe w Gorzowie Wielkopolskim), Tadeusz Stegner
(Uniwersytet Gdanski), Anna Szczepanska-Dudziak (Uniwersytet Szczecinski), Volodymyr Velykochyy
(Przykarpacki Narodowy Uniwersytet im. Wasyla Stefanyka w lwano-Frankiwsku, Ukraina)

Redakcja
Radostaw Domke, Pawet A. Leszczynski (redaktor naczelny), Zofia Nowakowska, Jerzy Sygnecki

Recenzenci numeru

prof. dr hab. Kazimierz Koztowski
dr hab., prof. UZ Stefan Dudra
dr hab., prof. UZ tukasz Mtynczyk

Opracowanie redakcyjne
Jerzy Kaliszan

Projekt oktadki
Dariusz Sapkowski

Redakcja techniczna

Grazyna Kwasniewska
© Copyright by Wojewddzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim

Polskie Towarzystwo Historyczne — Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim
Wydano naktadem Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego w Gorzowie Wielkopolskim

Pierwotng wersjg czasopisma jest wersja papierowa

Adres redakcji

Polskie Towarzystwo Historyczne — Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim
ul. Obotrycka 7, 66-400 Gorzéw Wielkopolski, adres mailowy: paw.lesz@wp.pl

PL ISSN 1899-7708

el .

- TORARZYSTWO m Ostodek !
I TOWARZYSTWO Metodyczny

HISTORYCZNE w Gorzowie Wielkopolskim



Spis tresci

Jarostaw Pytlinski
Zjawisko handlu ludzmi na terenie wojewddztwa lubuskiego
W tach 2010-2015 ..ooiiiieiieieiiieeiee ettt ettt ettt ba e sabe s be e e saaeenes 7

Grzegorz Drozdowski
Funkcjonowanie kapitatu ludzkiego w warunkach wspoéfczesnego otoczenia ..... 24

Aleksandra Btaszczak, Pawet A. Leszczynski
Edward L. Rowny — amerykanski Polak w rokowaniach rozbrojeniowych
ze Zwigzkiem Radzieckim. Zimna wojna a relacje prawno-traktatowe
supermocarstw lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku ................... 37

Bozena Grabowska
Kamienne rzezby Christiana Griinewalda w Rokitnie i Bledzewie ...........ccccuuee.. 52

Krzysztof Pretki
Problemy reformy polityki spotecznej w Polsce w koncepcjach
opozycji demokratycznej w latach 1980-1981 .......ccccevieeeeiiiieeeiiee e eieeeeciree s 60

Recenzje

Matgorzata Kowalczyk, Jacek Szymala
Film a historia. Szkice z dziejow wizualnych, Wroctaw 2019,
Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2019, ss. 309
(rec. RadoStaw DOMKE) ...eeeecuiiiiiiiiee ettt et e e e tr e e e e are e e eanaeas 71

Joachim Diec
Geostrategiczny wybdr Rosji u zarania trzeciego tysigclecia. Doktryna
rosyjskiej polityki zagranicznej. Partnerzy najblizsi i najdalsi,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2015, ss. 309
(rec. Aleksandra BtaszCzak) ........ccceeeeeireieieieeeiieieee et 76






PL ISSN 1899-7708

Wstep

Oddajemy do ragk Czytelnikédw kolejny, siddmy, numer naszego rocznika,
powstatego we wspétpracy Oddziatu Gorzowskiego Polskiego Towarzystwa Historycznego
z Wojewddzkim Osrodkiem Metodycznym w Gorzowie Wielkopolskim.

Znajda w nim Panstwo artykuty: Jarostawa Pytlinskiego pt. ,Zjawisko handlu ludzmi
na terenie wojewddztwa lubuskiego w latach 2010-2015”, Grzegorza Drozdowskiego
pt. ,Funkcjonowanie kapitatu ludzkiego w warunkach wspdtczesnego otoczenia”,
Aleksandry Btaszczak oraz Pawta A. Leszczyriskiego o tytule ,Edward L.Rowny -
amerykanski Polak w rokowaniach rozbrojeniowych ze Zwigzkiem Radzieckim. Zimna
wojna a relacje prawno-traktatowe supermocarstw lat siedemdziesigtych i osiemdzie-
sigtych XX wieku”, Bozeny Grabowskiej ,Kamienne rzezby Christiana Griinewalda
w Rokitnie i Bledzewie” oraz Krzysztofa Pretkiego pt. ,Problemy reformy polityki
spotecznej w Polsce w koncepcjach opozycji demokratycznej w latach 1980-1981".
Biezacy numer uzupetniajg takze dwie recenzje publikacji ksigzkowych, ktére sporzadzili
Radostaw Domke (Matgorzata Kowalczyk, Jacek Szymala, Film a historia. Szkice z dziejow
wizualnych, Wroctaw 2019, Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2019, ss.309) oraz
Aleksandra Btaszczak (Joachim Diec, Geostrategiczny wybdr Rosji u zarania trzeciego
tysigclecia. Doktryna rosyjskiej polityki zagranicznej. Partnerzy najblizsi i najdalsi,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2015, ss. 309).

Sktadam serdeczne podziekowania recenzentom niniejszego numeru -
Panom Profesorom: Kazimierzowi Koztowskiemu, Stefanowi Dudrze oraz tukaszowi
Mtynczykowi za merytoryczng ocene artykutow.

Pawet A. Leszczynski Redaktor
Naczelny






Jarostaw Pytlinski
Komenda Wojewddzka Policji w Gorzowie Wielkopolskim

Zjawisko handlu ludZmi na terenie wojewoddztwa
lubuskiego w latach 2010-2015

Stowa kluczowe: handel ludZmi, zagrozenia spoteczne w wojewddztwie lubuskim,
przyczyny ksztattowania sie zjawiska, sposoby i formy wykorzystania
ofiar procederu handlu ludZmi

Wstep

Proceder handlu ludZmi jest jednym z najstarszych zjawisk w historii cywilizacji,
niemalze w sposdb trwaty tgczy sie z checig posiadania innych ludzi na witasnosé.
Wyrazem tego byt system niewolnictwa oparty na niewolnictwie pafdstwowym
(jak w przypadku starozytnego Egiptu) lub tez system niewolnictwa prywatnego
(jaki funkcjonowat w imperium rzymskim). O panstwach ispoteczenstwach opartych
na niewolnictwie mozemy moéwi¢ juz od czaséw, w ktérych cztowiek wyszedt
ze wspdlnoty pierwotnej. W historii ksztattowania sie panstwowosci i spoteczenstw tylko
w strukturach spoteczeristwa pierwotnego, opartego na wspdlnocie plemiennej,
dostrzegamy petng réwnos¢ wszystkich cztonkdw grupy plemiennej, niezaleznie od ich
pochodzenia. Kiedy powstawato , panstwo”, kazda jego forma (az do epoki oswiecenia)
opierata sie na réznych formach zniewolenia catosci lub czesci spoteczenstwa. Dopiero
przemiany spoteczne w XIX i XX wieku potozyly podwaliny pod wspdtczesne rozumienie
demokracji, wolnosci spoteczenstwa czy tez ksztattowanie sie pojecia wolnosci jednostki
(cztowieka, obywatela, mieszkarica wspdlnoty lokalnej bedgcego obywatelem innego
panstwa). Nalezy zada¢ pytanie, czy wolnosci, jakie wyznajemy jako spoteczenstwo
demokratyczne: wolnos$¢ osobista cztowieka, rownos¢ wszystkich wobec prawa, sg tak
silnie uksztattowane w naszym spoteczenistwie, ze nie bedziemy sie godzi¢ na proceder
wspotczesnego niewolnictwa lub handlu ludzmi.

W niniejszym opracowaniu poddano analizie lata 2010-2015 nie dlatego, ze jest to
czas, w ktérym nastapity gtebokie zmiany w polskim prawodawstwie dotyczace definicji
handlu ludZzmi i niewolnictwa — zmiany rewolucyjne, jesli chodzi o podejscie organdéw
Scigania i wymiaru sprawiedliwosci do tego przestepstwa. Opisanie zmian prawnych
w tym niewatpliwie bardzo ciekawym okresie nowego definiowania przestepstwa handlu
ludZmi nie jest przedmiotem tego opracowania. Tutaj natomiast chciatbym pokazaé,
jak ,nowe formy niewolnictwa i handlu ludZmi” znalazty swoje miejsce w spotecznosci
wojewddztwa lubuskiego, w okresie ostatniego ,wielkiego kryzysu gospodarczego”.
Kryzys ten na arenie Swiatowej zapoczatkowany zostat w 2008 r., jednak na mieszkancach
pogranicza (wojewddztwa lubuskiego) kryzys ten najsilniej odbit sie w latach 2010-2015.
Wtedy tez na pograniczu polsko-niemieckim nastgpity zmiany w dziatalnosci przestepczej
grup zajmujacych sie niewolnictwem. Mieszkarncy pogranicza stali sie tatwym tupem
dla oséb poszukujgcych ludzi do pracy przymusowej lub zmuszanych do popetniania
przestepstw. Nalezy podkresli¢, ze w czasach dobrobytu cztowiek zawsze wykorzystywat
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innego cztowieka do réznych form , niedozwolonej rozrywki”. Okazuje sie, ze w czasach
kryzysu zas jedng z potrzeb najbardziej poszukiwanych na rynku jest tania lub darmowa
praca, awiec poszukiwani sg ,niewolnicy”, ktéorzy beda $wiadczy¢ darmowg prace
lub popetnia¢ przestepstwa, oddajac z nich zyski swoim oprawcom i zapewniajgc
im bezkarnosc.

W tym opracowaniu zjawisko to zostato ukazane w oparciu o doswiadczenia
jednego z najbiedniejszych regiondw w Polsce — wojewddztwa lubuskiego — graniczacego
z bogatymi Niemcami.

Zjawisko niewolnictwa i handlu ludZmi w historii i filozofii

Aby lepiej zrozumieé, dlaczego niewolnictwo trafia na podatny grunt
we wspolnym spoteczenstwie, ktére jest dobrze wyksztatcone, spoteczerstwie na biezgco
informowanym przez srodki masowego przekazu o istniejgcych zagrozeniach,
spoteczenstwie, w ktorym nikt na ulicy nie umiera z gtodu, warto odwotac sie do Platona,
ktéry w dziele Paristwo opisuje zachowanie grupy zyjgcej w jaskini, bez kontaktu
ze Swiatem ,zewnetrznym”. Opis ten jest wcigz aktualny. Cztowiek, ktéry wyszedt
z jaskini, z wolna przywyka do Swiatta nazewngatrz. Najpierw rozpoznaje cienie
i odbicia, potem przedmioty fizyczne, a w koricu ciata niebieskie i storice, ale powrdciwszy
do jaskini, nie bedzie juz umiat nawyknaé¢ do ciemnosci’. Podobnie byto pdiniej
w spotecznosciach lokalnych, w ktérych osobom sprzedanym i wywiezionym do pracy
przymusowej do innych krajéw Europy, np. Niemiec czy Francji, nie dawano wiary,
kiedy opowiadaty swoje historie po powrocie do domu. Uwazano, ze osoby te ktamia.
Ludzie nieznajgcy innego Swiata niz ten, w ktdorym zyli, np. miejscowosci pozostawionej
samej sobie po upadtym panstwowym gospodarstwie rolnym, bardzo czesto mieli
wyidealizowany obraz ,zachodu”, nie wierzyli ,tym, ktorzy wrécili”.

Te odwofania do przesztosci majg na celu wzbudzenie refleksji nad tym,

czy atawizmy zwigzane z checig poddawania innych ludzi zniewoleniu wcigz pozwalajg
na odradzanie sie zachowan tworzacych wspétczesne niewolnictwo.

Powotujac sie na opracowania z historii pafistwa, mozna przyjgé, ze

,-..pierwotna rownosé rodowcow w IV tysigcleciu p.n.e. ustgpita miejsca podziatom
na: wolnych i niewolnych, obywateli i nieobywateli. Poczgtki niewolnictwa
antycznego faczg sie z polaryzacjag majgtkowag spoteczenstwa, wynikajgcym
z niej zadtuzeniem biednych u bogatych, karami za okreslone przestepstwa
oraz zwtaszcza wojnami, prowadzonymi przez silniejsze plemiona czy panistwa
wobec stabszych. Niewola oznaczata mozliwosé posiadania cztowieka na wtasnosé
w petnym znaczeniu tego stowa. Niewolnik znajdowat sie w reku pana, ktéry jego
osobg, zyciem czy rodzing swobodnie dysponowat”?.

'y Maclintyre, Krotka historia etyki. Historia filozofii moralnosci od czasow Homera do XX wieku,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 80-81.

% powszechna historia panstwa i prawa, pod red. K. Krasowskiego, B. Lesinskiego, K. Sikorskiej-Dziegielewskiej,
J. Walachowicz, Poznan 1993, s. 21-22.



Juz w prawie babilonskim spisanym w XVIllw. p.n.e. za panowania krdla
Hammurabiego przedstawiono ludzi jako przedmioty obrotu gospodarczego, opisujgc
mozliwo$é ich zbywania, a takze wskazujgc, ze mogg by¢ przedmiotem kradziezy lub
przywlaszczenia®.

O zjawisku niewolnictwa prywatnego w prawie rzymskim pisze Wtadystaw
Rozwadowski:

»Prawo epoki niewolnictwa jest najstarszym typem prawa w ogdle. Wytaniajgcemu
sie na gruzach wspdlnoty pierwotnej panstwu typu niewolniczego towarzyszy
pojawienie sie norm prawnych, ktdrych celem jest miedzy innymi utrwalenie
wtasnosci prywatnej wtascicieli niewolnikdw nad niewolnikami. Na gruncie
prawa publicznego niewolny pozbawiony byt wszelkich praw, a w prawie
prywatnym traktowany jest niemal we wszystkich systemach prawnych jako

rzecz”*.

Wspodtczesnie handel ludZzmi uwazany jest za ciezka zbrodnie.

,Handel ludZmi jest nazywany wspdtczesng forma niewolnictwa, jednak to
stwierdzenie nie wyraza catej tresci tego zjawiska. Trzeba sobie wyobrazié,
ze handel ludZmi to takze jedna z najciezszych zbrodni. W wielu krajach zagrozona
najsurowszymi karami pozbawienia wolnosci. Penalizacja tego zachowania
jest wyrazem przekonania, ze czynienie z ludzi przedmiotu handlu jest
naruszeniem elementarnych zasad, ktére legly u podstaw konstrukcji
wspotczesnego spoteczeristwa”’.

Definicja handlu ludZmi

W kodeksie karnym z dnia 6 czerwca 1997 r. (Dz.U. nr 88, poz. 553, z pdin. zm.)
przestepstwo handlu ludzmi zdefiniowano w art. 253 § 1, ktéry mowi, ze , kto uprawia
handel ludZmi nawet za ich zgodg, podlega karze pozbawienia wolnosci na czas
nie kréotszy od lat 3”. Uzyte w artykule okreslenie ,uprawia handel ludzmi” wskazuje,
ze penalizacji na podstawie tego przepisu podlegato dokonanie transakcji kupna-
sprzedazy, ktérej przedmiotem jest cztowiek traktowany jako towar. Nalezy
zaznaczy¢, ze zgoda osob bedacych przedmiotem handlu ludZzmi nie miata znaczenia
dla bytu przestepstwa. Sformutowanie ,handel ludZmi” w praktyce orzeczniczej
byto rozumiane jako sprzedaz co najmniej dwdch osdb, ale z czasem utrwalit sie poglad,
7e wystarczy sprzedanie chocby jednej osoby®. W tamtym okresie obowigzywata
definicja handlu niewolnikami zawarta w art.8 ,Ustawy z dnia 6 czerwca 1997r.
Przepisy wprowadzajgce Kodeks karny” (Dz.U. nr 88, poz. 554, z pdzn. zm.), ktéry mowit:

Kodeks Hammurabiego, ,,O kupnie i depozycie rzeczy od matoletniego lub niewolnika”:

LArt. 7. Jesli kto kupit lub przyjat na przechowanie albo srebro, albo ztoto, albo niewolnika, albo niewolnice,
albo bydto rogate, albo owce, albo osta, albo cokolwiek bgdZz od matoletniego syna petnoprawnego
obywatela bez swiadkow i bez umowy, cztowiek ten jest ztodziejem i poniesie kare Smierci”. Cyt. za: Historia
panstwa i prawa. Wybor tekstow Zrodtowych, pod red. B. Lesiriskiego, Poznan 1995, s. 11-12.

W. Rozwadowski, Prawo rzymskie. Zarys wyktadu wraz z wyborem Zrédet, wyd. 2, Poznan 1992, s. 19.
Handel ludZmi. Zapobieganie i sciganie, red. Z. Lasocik, Warszawa 2006, s. 16.

Kodeks karny. Komentarz do art. 253, aut. A.Marek, Warszawa—Krakéw 2007; Kodeks karny. Czes¢
szczegdlna. Komentarz do art. 278-363 kodeksu karnego, pod red. A. Zolla, Krakéw 1999, s. 894-898.

o v s



,Kto powoduje oddanie innej osoby w stan niewolnictwa albo uprawia handel
niewolnikami, podlega karze pozbawienia wolnosci na czas nie krétszy od lat 3”.

Ujecie tego przepisu poza kodeksem karnym wynikato z przekonania, ze takie
przestepstwo nie wystepuje, ani nie wystgpi w Polsce. Przepis ten penalizowat handel
niewolnikami w przypadku braku zgody niewolnika, co odrdzniato ten przepis od przepisu
zawartego w art. 253 § 1 kk’.

8 wrzesnia 2010 r. weszta w zycie nowelizacja kodeksu karnego, w ktérej w miejsce
dotychczas obowigzujgcego art. 253 §1 wprowadzono art.189a. W artykule tym
przestepstwo handlu ludzmi usytuowano wsrdd przestepstw przeciwko wolnosci:

»§& 1. Kto dopuszcza sie handlu ludzmi, podlega karze pozbawienia wolnosci na czas
nie krétszy od lat 3.

§ 2. Kto czyni przygotowania do popetnienia przestepstwa okreslonego w §1,
podlega karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5”,

a w pofaczeniu z art. 115 § 22, zawierajagcym definicje handlu ludzmi, w sposdb bardzo
jednoznaczny ujednolicony zostat sposdb rozumienia przestepstwa:

,»,§&22. Handlem ludZmi jest werbowanie, transport, dostarczanie, przekazywanie,
przechowywanie lub przyjmowanie osoby z zastosowaniem:

1) przemocy lub grozby bezprawnej,
2) uprowadzenia,
3) podstepu,

4) wprowadzenia w btad albo wyzyskania btedu lub niezdolnosci do nalezytego
pojmowania przedsiebranego dziatania,

5) naduzycia stosunku zaleznosci, wykorzystania krytycznego potozenia lub
stanu bezradnosci,

6) udzielenia albo przyjecia korzysci majatkowej lub osobistej albo jej
obietnicy osobie sprawujgcej opieke lub nadzér nad inng osobg — w celu
jej wykorzystania, nawet za jej zgodg, w szczegdlnosci w prostytucii,
pornografii lub innych formach seksualnego wykorzystania, w pracy
lub ustugach o charakterze przymusowym, w zebractwie, w niewolnictwie
lub innych formach wykorzystania ponizajacych godnos$¢ cztowieka albo
w celu pozyskania komérek, tkanek lub narzadéw' wbrew przepisom
ustawy. Jezeli zachowanie sprawcy dotyczy matoletniego, stanowi ono
handel ludZmi, nawet gdy nie zostaty uzyte metody lub srodki wymienione
w pkt 1-6”%,

Dzieki tym zmianom przepiséw przebita sie koncepcja, ze na handel ludZmi
nie patrzy sie obecnie jako na przestepstwo naruszajgce porzadek publiczny, ale jako
na przestepstwo, ktérego podmiotem ataku jest osoba i jej wolnosé.

Pojecie wolnosci jest szeroko opisane w literaturze, co wazniejsze, jest réwniez
rozumiane wrecz intuicyjnie w spoteczenstwie. Wyzej wymieniony, aktualnie

7 Zob. Kodeks karny. Komentarz do art. 253, aut. A. Marek..., op. cit.
8 Ustawa z dnia 20 maja 2010 r. o zmianie ustawy — Kodeks karny, ustawy o Policji, ustawy — Przepisy
wprowadzajace Kodeks karny oraz ustawy — Kodeks postepowania karnego (DZ.U. nr 98, poz. 626).
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obowigzujgcy, przepis art.189a §1kk (uprzednio253 §1kk) jest sformutowany
klarownie. Zagrozenie karg pozbawienia wolnosci ,na czas nie krétszy od lat 3”
oznacza, ze handel ludZmi jest zbrodnig, czyli czynem, w ktérym ustawodawca
dostrzega wysoki tadunek spotecznej szkodliwos$ci. Wprowadzona w art. 189a § 2 kk
karalnos¢ przygotowania do procederu handlu ludimi znacznie utatwita S$ciganie
sprawcow. Najwazniejszg jednak zmiang bylo zastgpienie okreslenia ,uprawia
handel ludZmi” okresleniem ,dopuszcza sie handlu ludzmi”, gdyz wczesniejsze
sformutowanie ,uprawianie” wykluczato jednokrotng czynnos¢, natomiast ujecie
»,dopuszcza sie” wskazuje na mozliwo$é istnienia jednoczynnosciowego charakteru
tego przestepstwa’.

Zagrozenia spoteczne wojewddztwa lubuskiego

Wojewddztwo lubuskie obejmuje swym zasiegiem tereny nad Nysg tuzycka,
Obrg, dolng Wartg isrodkowg Odrg, graniczagc od zachodu z niemieckimi landami:
Brandenburgig i Saksonig, a po stronie polskiej z wojewddztwami: zachodniopomorskim,
dolnoslgskim i wielkopolskim. Stolicg wojewdédztwa lubuskiego jest Gorzéw Wielkopolski,
w ktérym znajduje sie siedziba wojewody Ilubuskiego. Siedzibg samorzadu -
sejmiku i zarzgdu wojewddztwa — jest miasto Zielona Géra.

Wojewddztwo zajmuje obszar 13.989 km?, co stanowi 4,5% powierzchni catego
kraju. Lubuskie sktada sie z 12 powiatéw oraz 2 miast na prawach powiatu. W skfad
powiatow wchodzg 83 gminy, w tym 9 gmin miejskich, 33 gminy miejsko-wiejskie
i 41 gmin wiejskich. Wedtug danych z 31 grudnia 2012r., wojewddztwo lubuskie
liczyto 1.023.158 mieszkancoéw, co stanowito 2,6% ludnosci Polski. Lubuskie jest
wojewddztwem o najmniejszej liczbie mieszkancéw. Jedna czwarta mieszkancow zyta
w dwodch najwiekszych miastach, Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopolskim, o podobnej
wielkosci (po okoto 120 tys. mieszkancéw).

Poziom bezrobocia i jego spoteczne skutki stanowity gtéwny problem
do rozwigzania w wojewddztwie lubuskim, szczegdlnie w kontekscie proceséw
rynkowych, w wyniku ktdérych wiele miast utracito dotychczasowg baze ekonomiczng
w postaci osrodkdw przemystowych badZz centréw wojskowych, gdzie restrukturyzacja
dominujgcego przemystu spowodowata wysokie bezrobocie strukturalne. Sytuacja ta
dotyczyta réwniez wsi, gdzie wczesniej dominowaty Panstwowe Gospodarstwa Rolne.
Pod wzgledem bezrobocia lubuskie znajdowato sie w grupie trzech regiondw
o najwyzszych wskaznikach tego zjawiska w kraju, a co za tym idzie, znajdowato sie
wsrdd najbiedniejszych regiondw Polski. Zjawisko to oddaje przedstawiona ponizej analiza
statystyczna osdéb objetych pomocy spoteczng w latach 2009-2013 sporzadzona
przez Wydziat Polityki Spotecznej Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego™.

® Zob.: Kodeks karny. Komentarz, red. nauk. M. Mozgawa wyd. 8, Warszawa 2017, s.562-565; Kodeks
karny. Komentarz, red. nauk. V. Konarska-Wrzosek, wyd. 2, Warszawa 2018; Kodeks karny. Czes¢ szczegdina.
Tom 2. Cze$¢ 1 Komentarz do art. 117-211a, red. nauk. W. Wrébel, A. Zoll, Warszawa 2017.

10 Analiza statystyczna osob objetych pomoca spoteczng w latach 2009-2013 sporzadzona przez Wydziat
Polityki Spotecznej Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego. [Materiat publikowany przez Lubuski Urzad
Wojewddzki w 2013 r.].
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% mieszkancow woj. lubuskiego
objetych pomoca spoteczng w latach 2009-2013

140 ~ 12,8
11,8
12,0 10,9 10,7 108 100 40 0 10,6 05
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

2009 . 2010r. 2011r. 2012r. 2013 r.

B kraj

Oprac. Wydziat Polityki Spotecznej Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego

B woj. lubuskie

W ksztattowaniu sie zjawiska handlu ludZmi w wojewddztwie lubuskim istotne
znaczenie miaty szlaki komunikacyjne tworzace ciaggi drég krajowych. Sie¢ drog
przebiegajgcych przez wojewddztwo Ilubuskie jest waznym elementem szlakow
komunikacyjnych tgczacych Moskwe z Berlinem i kraje skandynawskie z Adriatykiem.
Najwazniejsze drogi to: A2 (E 30) Warszawa — Poznan — Swiebodzin — Stubice — Berlin
i S3 (E 65) Szczecin — Gorzéw Wielkopolski — Zielona Géra — Praga.

Na obszarze wojewddztwa znajdujg sie nastepujgce miejsca, w ktorych przekraczajg
granice panstwa pojazdy ciezarowe: Swiecko, Gubinek, Olszyna. Ponadto pojazdy
osobowe przemieszczajg sie przez granice panstwa przez nastepujace miejscowosci:
Kostrzyn n.O, Stubice, Swiecko, Gubin, Gubinek, Olszyna, teknica, Przewéz. Dla ruchu
kolejowego waznymi sg wezty w Kostrzynie n.O, Kunowicach, Gubinie, Zasiekach,
dla ruchu lotniczego porty lotnicze w Przylepie i Babimoscie, dla ruchu rzecznego
srédlgdowego Stubice i Mitéw.

Specyficzne przygraniczne potozenie wojewddztwa lubuskiego, przebiegajace
przez jego teren szlaki komunikacyjne prowadzace z Europy Wschodniej w gtgb panstw
Unii Europejskiej i wigzgca sie z tym duza migracja ludnosci, stanowig istotne czynniki
rozwoju procederu handlu kobietami w celu uprawiania prostytucji i zwigzanego
z tym procederu przestepczosci okotoprostytucyjnej. Nie bez znaczenia byt (i jest nadal)
narastajacy konflikt na Ukrainie i wykorzystywanie panujgcego tam ubdstwa w celu
werbowania kobiet do agencji towarzyskich lokowanych wzdtuz granicy z Niemcami.
Sytuacja ekonomiczna i zwigzane z nig wysokie bezrobocie oraz swoboda przekraczania
granic panstwa odzwierciedla wielonarodowo$¢ oséb uprawiajgcych prostytucje,
bedacych potencjalnymi ofiarami procederu handlu ludzmi.
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Zjawisko handlu kobietami przeznaczanymi do uprawiania prostytucji przydroznej
jest najbardziej dostrzegalne i wywotuje negatywny wydzwiek spoteczny, a przestepstwa
powigzane z tym procederem stanowig zagrozenie dla porzadku publicznego, dlatego
zwalczanie przestepczosci okotoprostytucyjnej jako element systemu walki z procederem
handlu kobietami stanowi jeden z priorytetdw lubuskiej policji.

W latach 2012-2015 ujawniono szereg przypadkéow handlu ludzmi wsrdd
mieszkancow regionu. Zjawisko to byto spowodowane w gtéwnej mierze ubdstwem
panujgcym na pograniczu wojewddztwa lubuskiego. Mozna wrecz stwierdzi¢, iz przez
wiele lat gtéwnym czynnikiem determinujacym zjawisko handlu ludZmi w wojewddztwie
lubuskim byto wysokie strukturalne bezrobocie. Bezrobocie wedtug badan prowadzonych
przez Wydziat Polityki Spotecznej Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego znalazto sie
na drugiej pozycji (zaraz po ubdstwie) wsrdd przyczyn udzielania wsparcia socjalnego
rodzinom, co uwidacznia nizej przedstawiona analiza opracowana przez Wydziat Polityki
Spotecznej LUW.

Giédwne przyczyny udzielania rodzinom swiadczen
z pomocy spotecznej w 2013 w woj. lubuskim (%)
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Oprac. Wydziat Polityki Spotecznej Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego
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Znalazto to odzwierciedlenie w charakterystyce ofiar procederu handlu ludZmi
pochodzacych zregiondw przygranicznych. Wsrdd oséb bezrobotnych Iub niedo-
teznych pojawia sie coraz wiecej ludzi majacych niskoptatne zatrudnienie, badz
prowadzacych niewielkie gospodarstwa rolne, ktére zyly ponizej progu ubdstwa.
Tendencja ta w szczegdlny sposdb ujawnita sie wsrédd polskich ofiar procederu handlu
ludZmi zidentyfikowanych przez organa scigania w 2014 r.
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Zagrozenie poszczegolnymi formami zjawiska i przestepstwa handlu ludzmi
w regionie lubuskim

1. Proceder handlu kobietami przeznaczanymi do uprawiania prostytucji

1)

Pierwszg z form procederu handlu ludimi jest zjawisko handlu
kobietami przeznaczanymi do uprawiania prostytucji przydroznej.

Jest to bardzo niebezpieczne zjawisko, poniewaz wokét niego rozwijajg sie
przestepstwa polegajgca na czerpaniu korzysci z uprawiania cudzego nierzadu
(art. 204 § 1-3 kk), a takie szereg przestepstw pospolitych dokonywanych
zarébwno na kobietach uprawiajgcych prostytucje, jak i na ich klientach,
takich jak: kradzieze, rozboje, pobicia itp. Proceder ten jest widoczny
i bardzo mocno potepiany spotecznie. Mozna stwierdzi¢, ze wzrost liczby
kobiet uprawiajacych prostytucje przydrozng wptywa na zmniejszenie poczucia
bezpieczenstwa w spotecznosciach lokalnych. Z tych tez powoddéw zjawisko
prostytucji przydroznej nalezy uznac za najgrozniejszg forme, jaka wystepuje
na naszym terenie. Zjawisko to wystepuje gtéwnie w strefie nadgranicznej
i wzdtuz gtéwnych drég naszego wojewddztwa: A2, S3 (wraz z obwodnicami
Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry) oraz K22 (na odcinku od granicy
panstwa do Gorzowa Wielkopolskiego).

Drugg formga procederu jest handel kobietami przeznaczanymi
do prostytucji zorganizowanej w agencjach towarzyskich.

Zjawisko to jest niejako odizolowane od spotecznosci lokalnych i — jezeli
mozna tak to ujgé — jest najmniej widoczne spotecznie sposrdd wszystkich
form handlu ludZmi wystepujgcych na terenie wojewddztwa. Ze zjawiskiem
tym mamy do czynienia od poczatku lat dziewieddziesigtych dwudziestego
wieku. Policja ma dos¢ dobrze rozpoznane zaréwno agencje towarzyskie,
jak i osoby z nimi powigzane. Rozpoznanie jest prowadzone przez funkcjona-
riuszy Policji oraz Strazy Granicznej poprzez kontrole dokonywane w agencjach
towarzyskich. Dobre rozpoznanie tej formy uprawiania prostytucji i wypra-
cowanie odpowiednich algorytméw prowadzenia postepowan przygoto-
wawczych dotyczacych agencji towarzyskich oraz odpowiednia dtugofalowa
polityka ,stwarzania ztego klimatu” dla prowadzenia agencji towarzyskich
na terenie lubuskiego garnizonu prowadzona od poczatku XXI wieku
doprowadzity do znacznego ograniczenia zasiegu dziatalnosci agencji
towarzyskich na tym terenie. Skutkowato to spadkiem liczby agencji
towarzyskich (w poréwnaniu z pierwszg dekadg XXI wieku liczba ta spadta
nawet o 2/3) w analizowanym okresie. Liczba kobiet uprawiajgcych
prostytucje w agencjach towarzyskich zmniejszyta sie z kilkudziesieciu kobiet
w poszczegdlnych agencjach do zaledwie kilku legitymowanych podczas
kontroli. Bytto sukces polityki ,zero tolerancji” prowadzonej na terenie
wojewddztwa lubuskiego. W latach 2010-2015 proceder ten najsilniej
wystepowat na terenie powiatéw stubickiego i zarskiego oraz miasta Kostrzyna
n.O. (powiat gorzowski ziemski).



3) Trzecig formga jest proceder prostytucji rozwijajacy sie w tzw.
,mieszkaniéwkach”.

Proceder ten byt najbardziej widoczny w obu stolicach regionu lubuskiego.
Do jego rozwoju przyczynito sie ,rozbicie” w pierwszej dekadzie XXI wieku
grup przestepczych prowadzacych wszystkie duze agencje towarzyskie
na terenie Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry, o ktérych mozina
powiedzieé, ze dziataty w ramach zorganizowanych grup przestepczych
(Swiadczy o tym szereg zarzutéw stawianych z art. 258 kk osobom czerpigcym
korzysci z cudzego nierzadu). Pustke po agencjach towarzyskich zaczety
wypetniaé tzw. ,mieszkaniéwki”. Umozliwit to rozwdj nowoczesnych form
komunikacji w portalach internetowych. Nalezy stwierdzi¢ jednak, ze taktyka
walki z ,mieszkaniowkami” klasycznymi metodami prowadzita do ich
zamykania w jednym miejscu i przenoszenia w inne, zanim Policja orientowata
sie, ze mamy do czynienia nie tylko z ,gtosSnymi sgsiadami”, ale réowniez
z ,procederem prostytucji”. Policjanci w takich sytuacjach musieli prowadzi¢
whnikliwe rozpoznanie, aby nie narazi¢ sie na zarzut wchodzenia w intymng
sfere zycia obywateli. Ostrozno$¢ taka jest jak najbardziej pozadana w zwigzku
z grozbg odpowiedzialnosci cywilnej, na jakg funkcjonariusze mogg narazic¢
Policje z powodu zbyt pochopnego dziatania. Trudnym zadaniem w przypadku
procederu prostytucji uprawianej w ,mieszkanidowkach” jest dowodowe
wykazanie czerpania korzysci z cudzego nierzadu. Wspdlng cechg wszystkich
,mieszkanidwek” jest prowadzenie dziatalnosci w Internecie i tworzenie
na stronach internetowych ,elitarnych klubéw” lub foréw spotecznosciowych.
Taki sposéb dziatania jest znany Policji z dziatania grup pedofilskich, rozpo-
wszechniajgcych pornografie dzieciecg. Dlatego przy zwalczaniu procederu
prostytucji zaproponowano modyfikacje dotychczas uzywanych algorytmoéw
wykorzystywanych przy zwalczania grup pedofilskich. Dzieki temu mozna
wykazywac powigzania pomiedzy ,mieszkanidwkami”, a co za tym idzie,
zbiera¢é materiat dowodowy $wiadczacy o czerpaniu korzysci z cudzego
nierzadu.

Nalezy podkresli¢, ze kobiety uprawiajgce proceder prostytucji na terenie
wojewddztwa lubuskiego, a wiec bedace potencjalnie ofiarami handlu ludzmi,
pochodzg gtéwnie z Ukrainy, Butgarii, Polski, Motdawii, Biatorusi i Rosji —
przy czym najmniejszy procent stanowig kobiety pochodzace z Rosji i Biatorusi,
awptyw na to ma prawdopodobnie utrudniony dostep do polskich wiz
turystycznych.

Dane statystyczne za lata 2012 i 2013 wskazaty, ze zagrozenie prostytucja
przydrozng jest w wojewddztwie lubuskim czynnikiem najbardziej deter-
minujacym handel kobietami.

Zgodnie z danymi przedstawionymi przez lubuskg policje, w okresie od 1.01.2012 r.
do 31.12.2012 r. na terenie garnizonu lubuskiego zanotowano 85 o0séb trudnigcych
sie prostytucjg przydrozng, w tym:

- 46 kobiet pochodzenia butgarskiego,
- 38 kobiet pochodzenia polskiego,
- 1 mezczyzne pochodzenia polskiego.
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Handel ludimi oraz przestepstwa towarzyszgce — analiza statystyczna
za lata 2012-2013
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Opracowanie witasne autora na podstawie danych statystycznych KWP w Gorzowie Wielkopolskim

Zgodnie z danymi statystycznymi lubuskiej policji w okresie od 1.01.2013r.
do 31.12.2013 r. na terenie garnizonu lubuskiego odnotowano 196 oséb trudnigcych sie
prostytucjg, w tym:

— 134 kobiety trudnigce sie prostytucjg przydrozng (44 kobiety pochodzenia

polskiego, 54 kobiety pochodzenia butgarskiego, 36 kobiet z krajéw spoza UE),

— 62 kobiety trudnigce sie prostytucjg w agencjach towarzyskich oraz innych lokalach.

Na koniec ww. okresu sprawozdawczego na terenie garnizonu lubuskiego dziatato
19 agencji towarzyskich.

W okresie od 1.01.2014r. do 31.12.2014r. na terenie garnizonu lubuskiego
odnotowano 207 osdb trudnigcych sie prostytucjg, w tym:

— 110 kobiet trudnigcych sie prostytucjg przydrozng,

— 97 kobiet trudnigcych sie prostytucjg w agencjach towarzyskich oraz innych
lokalach.

Na koniec tego okresu sprawozdawczego na terenie garnizonu lubuskiego dziatato
21 agencji towarzyskich.

Podsumowujac dane statystyczne, nalezy stwierdzi¢, ze w 2014 r. liczba kobiet
zajmujgcych sie prostytucjg przydrozng na terenie wojewddztwa lubuskiego nieznacznie
spadta w poréwnaniu do 2013r. (o 24 osoby), natomiast wzrosta liczba kobiet
zajmujacych sie prostytucjg w agencjach towarzyskich oraz innych lokalach (o 35 kobiet
w stosunku do 2013 roku). Na ten wzrost wptyneta zmiana miejsca $wiadczenia
ustug przez czes$é¢ prostytutek dotychczas zajmujgcych sie prostytucjg przydroing,
gtéwnie obywatelek Polski, ktére wybraty ,prace w agencjach” (kobiety pochodzenia
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butgarskiego zdominowaty proceder prostytucji przydroznej w wojewddztwie lubuskim)
oraz wieksza liczba kobiet pochodzenia ukrainskiego i biatoruskiego uprawiajacych
prostytucje w agencjach towarzyskich na terenie powiatu gorzowskiego i stubickiego.
Na terenie tych powiatdw ujawniono powstanie 2 nowych agencji, co moze Swiadczyé
o tym, ze po zakonczeniu kryzysu ekonomicznego na terenie Niemiec ponownie wzrosto

zapotrzebowanie na ustugi seksualne.

Handel ludimi oraz przestepstwa towarzyszgce — analiza statystyczna
za rok 2014 (zestawienie poréwnawcze wg kwalifikacji prawnej)
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Opracowanie wtasne autora na podstawie danych statystycznych KWP w Gorzowie Wielkopolskim
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Handel ludimi oraz przestepstwa towarzyszgce — analiza statystyczna
za rok 2015 (zestawienie poréwnawcze wg kwalifikacji prawnej)
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Opracowanie witasne autora na podstawie danych statystycznych KWP w Gorzowie Wielkopolskim
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Na podstawie analizy materiatdow statystycznych nalezy podkresli¢, ze wiekszos¢
ujawnionych w latach 2014-2015 przestepstw z art. 189a kk dotyczyta obywateli Polski
bedacych mieszkarncami wojewddztwa lubuskiego wykorzystywanych do pracy przymusowej
i zmuszanych do popetniania przestepstw oraz kobiet — gtdwnie obywatelek Ukrainy —
wykorzystywanych do uprawiania prostytucji. W 2014 r. na terenie wojewddztwa
lubuskiego zakonczono 2 postepowania o czyny z art. 189a kk, w ktérych ujawniono
52 pokrzywdzonych, a 14 podejrzanym przedstawiono 52 zarzuty o uprawianie procederu
handlu ludzmi.

Z uwagi na specyfike zjawiska prostytucji przydroznej, ktérg trudnia sie gtéwnie
kobiety pochodzace z Bufgarii, tylko w pojedynczych przypadkach udato sie postawic
sutenerom handlujgcym kobietami zarzut handlu ludZmi, udato sie natomiast postawic
szereg zarzutdw o czyny z art. 204 kk*>. W 2015 r. odnotowano 118 kobiet $wiadczacych
ustugi seksualne oraz ujeto 5 oséb zwigzanych z procederem prostytucji przydroznej
(sutenerzy, kuplerzy, osoby dowozgce kobiety na trasy swiadczenia ustug). Dane za rok
2015 moga by¢ jednak niekompletne, gdyz nie obejmowaty kobiet zajmujgcych sie
prostytucjg w agencjach towarzyskich. Nalezy wiec przyja¢, ze liczba ta byta zblizona
do liczby z lat wczesniejszych (97 kobiet w 2014 r.)

2. Proceder zmuszania do pracy przymusowej

W wojewddztwie lubuskim jedng z istotnych form handlu ludZmi stato sie
wykorzystywanie obywateli Polski do pracy przymusowej na terenie innych krajow
Unii Europejskiej. Zjawisko to rozwineto sie na ziemi lubuskiej w latach 2007-2012
gtéwnie za sprawg gtebokiego kryzysu ekonomicznego w Unii Europejskiej, kiedy to praca
niewolnicza stata sie cenniejszym ,towarem” niz ,sex biznes”. Proceder ten polegat
na werbowaniu mieszkarncodw regionu do pracy za granicg przez poétlegalne agencje
zatrudnienia oraz przez zorganizowane siatki ,werbownikdw” oferujacych prace,
np. w Niemczech przy pracach budowlanych lub w Hiszpanii i Wtoszech przy pracach
sezonowych. Osoby zwerbowane wywozono za granice, gdzie bez znajomosci jezyka,
pieniedzy i podstawowych srodkéw do zycia byty zmuszane do pracy bez wynagrodzenia.
Wykorzystywano wobec nich tzw. mechanizm dtugu, polegajgcy na tym, ze , pracownicy”
muszg odpracowywac fikcyjny dtug, ktory zamiast zmniejszac sie, ciggle narasta i trzeba
go dalej odpracowywac lub stosowano podstep polegajgcy na naktanianiu ich do pracy
za drobng zaliczkg na poczet wynagrodzenia, jakie miatoby by¢ im wyptacone na koniec
okresu zatrudnienia, a istotnym elementem tego procederu byto utrzymywanie ofiar
w przekonaniu o uczciwych intencjach ,organizatoréw procederu”. Najwazniejszym
elementem w zwalczaniu tego procederu byto potozenie nacisku na uswiadomienie
ofiarom, Zze zostaly wykorzystane przez organizatorow procederu. W tym celu
w wojewddztwie lubuskim inicjowano szereg szkolen i spotkan prowadzonych w oparciu
o Osrodki Pomocy Spotecznej i Powiatowe Urzedy Pracy. Wainym elementem
rozpoznania procederu byto nawigzanie bezposredniej wspdtpracy przez funkcjonariuszy
pionu kryminalnego policji z pracownikami socjalnymi w najbardziej zagrozonych
regionach wojewddztwa, co umozliwiato niemal natychmiastowa reakcje na préby

11,,Problematyka przestepczosci handlu ludZzmi w oparciu o doswiadczenia lubuskiej policji”, KWP
w Gorzowie WIlkp., Poznan 2015. [Materiat konferencyjny].

12 .
Op. cit.
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werbowania ofiar. Pozwolito to na szerokie stosowanie tzw. prewencji kryminalnej,
gdyz w spotecznosciach lokalnych szybko rozchodzita sie informacja o nierzetelnosci

potencjalnych , pracodawcéw lub ich posrednikow”™.

3. Proceder zmuszania do popetniania przestepstw

Proceder ten jest nowg formg wykorzystywania ofiar handlu ludZmi. Polega on
na zmuszaniu zwerbowanych do popetniania przestepstw, a nastepnie wytwarzaniu w nich
poczucia ,wspoétwiny” za popetniane przez ,organizatoréw procederu” przestepstwo.
Na terenie lubuskiego garnizonu policji zjawisko to zostato zdefiniowane jako forma
handlu ludZzmi dopiero w roku 2010, a procederem tym zajmowaty sie giéwnie grupy
przestepcze ztozone z Romoéw. Ofiary, najczesciej bedgce mieszkaricami ziemi lubuskiej,
wywozone byty za granice pod pozorem podjecia tam legalnego zatrudnienia, przy czym
werbowane byty osoby o niskim statusie spotecznym, bez znajomosci jezykdw obcych
oraz o bardzo niskim poziomie wyksztatcenia. Osoby takie za granicg byly zmuszane przy
pomocy grézb, podstepu, a nawet przemocy fizycznej do popetniania przestepstw, takich
jak wytudzenia kredytéw, kradzieze sklepowe i inne. Sprawcy nastepnie informowali te
osoby, ze jezeli zawiadomig organy $cigania o tym procederze, to w rewanzu oni przekazg
informacje, ze ofiary braty czynny udziat w popetnianiu przestepstw i przez to sg
wspotwinne tego procederu. Wytwarzanie w ofiarach poczucia wspétwiny miato
na celu nakfonienie ich do wspodtpracy, a jednoczesnie zapewnienie sobie bezkarnosci.
Wedtug posiadanych przez policje informacji mieszkancy wojewédztwa lubuskiego
padali ofiarg tego procederu na terenie Polski, Niemiec i Wielkiej Brytanii.
Po zdefiniowaniu tej formy przestepstwa handlu ludZzmi do ujawniania ofiar tego
procederu wykorzystano istniejgcy juz system wspdtpracy z pracownikami socjalnymi.
Ujawnianie ofiar byto najwazniejszym elementem prowadzonych czynnosci. Ofiary
nie zdawaty sobie sprawy z tego, ze zostaty wykorzystane i dlatego obawiaty sie przyzna¢
do ,udziatu w procederze” ze strachu przed odpowiedzialnoscig karng, ktdrg straszyli
ich oprawcy™.

4. Proceder handlu ludimi zwigzany 1z nielegalnym przerzutem
uchodzcéw i imigrantéw przez zorganizowane grupy przestepcze

Zagrozenie procederem handlu ludZmi zwigzanym z nielegalnym przerzutem osdb
przez granice przez zorganizowane grupy przestepcze jest nowym zjawiskiem, jakie
najprawdopodobniej dotknie regiony zachodniej Polski w najblizszych latach.
Do rozpoznania tego zjawiska musimy obecnie korzysta¢ z doswiadczen innych panstw
oraz z doswiadczen, jakie Straz Graniczna zdobywata pod koniec lat dziewieédziesigtych
XX wieku na granicy z Niemcami, kiedy co prawda nie dysponowalismy doswiadcze-
niami zwigzanymi z handlem ludZmi (w duzej mierze wynikato to z nieprecyzyjnej definicji
w art. 253 kk i dopiero ksztattujgcej sie Swiadomosci istnienia tego procederu), ale istniat
system zwalczania przestepczosci zwigzanej ze zorganizowanym przerzutem oséb przez
granice. Doswiadczenia te nalezy wykorzystaé zwtaszcza z uwagi na to, ze korzystamy

B zwalczanie i zapobieganie handlowi ludZmi jako wspdlne wyzwanie Polski i Ukrainy, wyd. MSW, Warszawa
2013, s.17-25.
1 Op. cit.
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ze swobody przekraczania granic panstwa, a w chwili obecnej znajdujemy sie w zupetnie
nowej sytuacji politycznej i pojawity sie nowe kierunki migracji. Patrzac z perspektywy
czasu, wiele przypadkéw nielegalnego przerzutu oséb z tamtego okresu w mysl definicji
wdrozonej w 2010 roku w chwili obecnej bytoby traktowanych jako handel ludZmi. Mozna
postawi¢ wrecz teze, ze im skuteczniej w zachodnich regionach Polski zajmiemy sie
zorganizowanym przerzutem oséb, tym mniej bedziemy mieli przypadkéw handlu ludZzmi
wérdd oséb nielegalnie przerzucanych do Niemiec i krajéw skandynawskich®.

Podsumowanie

Opisane wyzej procedery przestepcze ukazujg, w jakich formach przestepstwo
handlu ludZzmi wystepuje lub przewiduje sie, ze bedzie wystepowaé na terenie
wojewddztwa lubuskiego w drugiej dekadzie XXI wieku. Wtasciwe ich zdefiniowanie
bedzie prowadzi¢ w przysztosci do lepszego ich rozpoznania oraz wypracowania
skuteczniejszych metod ich zwalczania. Nalezy podkresli¢, ze zwalczanie procederu handlu
ludZmi metodami policyjnymi musi iS¢ w parze z szeroko rozumianymi programami
wsparcia zmierzajgcymi do wyeliminowania czynnikéw ekonomicznych, spotecznych,
politycznych, kulturowych i religijnych wptywajgcych na wiktymizacje ofiar, a takze
na penalizacje zachowan poszczegélnych sprawcéw lub nawet catych Srodowisk
powigzanych kulturowo, religijnie, spotecznie lub poprzez wspdlng ideologie polityczna.

Bibliografia

Handel ludZmi. Zapobieganie i sciganie, red. Z. Lasocik, Warszawa 2006.

Historia panstwa i prawa. Wybdr tekstow Zrddtowych, pod red. B. Lesinskiego, Poznan
1995.

Karsznicki K., Nadzdr prokuratora nad postepowaniem karnym w sprawach dotyczqcych
handlu ludzmi, ,,Prokuratura i Prawo” 2005, nr 3, s. 38-48.

Kodeks karny. Czes¢ szczegdlna. Komentarz do art. 278-363 kodeksu karnego, pod red.
A. Zolla, Krakéw 1999.

Kodeks karny. Czes¢ szczegdlna. T.2. Cz. 1, Komentarz do art. 117-211a; Cz. 2, Komentarz
do art. 212-277d, red. nauk. A. Zoll, W. Wrébel, wyd. 5, Warszawa 2017.

Kodeks karny. Komentarz, aut. Marek A., wyd. 4, Warszawa — Krakéw 2007.

Kodeks karny. Komentarz, red.nauk. M. Mozgawa, aut.: M. Budyn-Kulik, P.Koztowska-
Kalisz, M. Kulik, wyd. 8, Warszawa 2017.

Kodeks karny. Komentarz, red. nauk. V. Konarska-Wrzosek, aut.: A. Lach [et al.], wyd. 2,
Warszawa 2018.

Maclntyre A., Krotka historia etyki. Historia filozofii moralnosci od czasow Homera
do XX wieku, Warszawa 1995.

By, Pytlinski, ZagroZzenie zjawiskiem handlu ludZmi na terenie wojewddztwa lubuskiego [w]: Zwalczanie
i zapobieganie handlowi ludzmi jako wspdlne wyzwanie Polski i Ukrainy, Warszawa 2013; J. Pytlinski,
Zagrozenie zjawiskiem handlu ludZmi na terenie wojewddztwa lubuskiego [w]: Przeciwdziatanie handlowi
ludZmi na terenie wojewddztwa lubuskiego. Opracowanie regionalne, Gorzéw Wlkp. 2015, s. 10-31.

21



Powszechna historia panstwa i prawa, pod red. K.Krasowskiego, B. Lesinskiego,
K. Sikorskiej-Dziegielewskiej, J. Wachowicz, Poznan 1993.

Pytlinski J., Zagrozenie zjawiskiem handlu ludZmi na terenie wojewddztwa lubuskiego
[wW]: Zwalczanie i zapobieganie handlowi ludZmi jako wspdlne wyzwanie Polski
i Ukrainy, Warszawa 2013.

Pytlinski J., Zagrozenie zjawiskiem handlu ludZmi na terenie wojewddztwa lubuskiego,
[w]: Przeciwdziatanie handlowi ludZmi na terenie wojewddztwa lubuskiego.
Opracowanie regionalne, Gorzéw WIlkp. 2015, s.10-31.

Rozwadowski W., Prawo rzymskie. Zarys wykfadu wraz z wyborem Zrdédet, wyd. 2,
Poznan 1992.

Suda A., Program wsparcia i ochrony ofiar/swiadkéw Hadlu ludZmi (cudzoziemca)
w latach 2006-2008, [w:] Handel ludZmi w Polsce. Materiaty do raportu 2009,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Warszawa 2009, s. 65-80.

Zapobieganie handlowi ludZzmi w Polsce. Materiaty do raportu za lata 2009-2011,
Warszawa 2012.

Zwalczanie i zapobieganie handlowi ludzmi jako wspdlne wyzwanie Polski i Ukrainy,
Warszawa 2013.

Streszczenie

W artykule analizowano zmiany, jakie nastgpity w latach 2010-2015 w procederze
handlu ludimi, na podstawie doswiadczen organdw scigania oraz administracji
publicznej z wojewddztwa lubuskiego. Byt to okres, w ktérym nastapity gtebokie
zmiany w polskim prawodawstwie dotyczace definicji handlu ludZzmi i niewolnictwa.
Przestat obowigzywac art. 253 kk i wprowadzono nowgq definicje przestepstwa opisang
w art. 189a kk. Zmiany te byty rewolucyjne, jesli chodzi o podejscie organdw Scigania
i wymiaru sprawiedliwosci do tego przestepstwa, ktdre we wspdtczesnych nam kodeksach
karnych jest przeciez traktowane jako jedna z najciezszych zbrodni. W tym artykule
pokazano, jak ,nowe formy niewolnictwa i handlu ludZmi” znalazty odzwierciedlenie
w spotecznosci lokalnej wojewddztwa lubuskiego w okresie ostatniego , wielkiego kryzysu
gospodarczego”. Kryzys ten na arenie Swiatowe] zapoczgtkowany zostat w 2008 r.,
jednak na spotecznosci lokalnej mieszkarncow pogranicza — wojewddztwa lubuskiego —
kryzys ten najsilniej odbit sie w latach 2010-2015. Wtedy tez na pograniczu polsko-
niemieckim, w wojewddztwie bedacym jednym z najbiedniejszych wojewddztw
w Polsce, nastgpity istotne zmiany w dziatalnosci przestepczej grup zajmujacych sie
niewolnictwem.
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The phenomenon of human trafficking in the land
of the lubuskie voivodeship in the years 2010-2015

Keywords: human trafficking, social threats in the Lubuskie Voivodeship, causes
of the occurrence, ways and forms of using victims of the procedure
of trafficking human being

Summary

In the article has been analized the changes that occuring in 2010-2015 in the
procedure of human trafficking, based on the experience of law enforcement
agencies and public administration from the Lubuskie Voivodeship. It was a period,
when took place deep changes in Polish legislation, regarding the change of the
definition of human trafficking and slavery in Polish legislation. The article 253
stops apply in Penal Code and a new definition of crime was described in article
189a. These changes were revolutionary when it came to changing the approach
of law enforcement agencies and the judiciary to this crime, which is after all one
of the most serious crimes defined in the penal codes today. This article shows how
»hew forms of slavery and trafficking in human beings” found reflection in the local
community of the Lubuskie Voivodeship during the last ,big economic crisis”.
This crisis on the world stage was initiated in 2008, however, this crisis most
strongly affected the local community of borderland inhabitants of Lubuskie
Voivodeship in 2010-2015. At that time, on the Polish-German borderland, one of
the poorest voivodships in Poland in this period, there were significant changes
in the criminal activity of groups dealing with modern-day slavery.
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Funkcjonowanie kapitatu ludzkiego w warunkach
wspotczesnego otoczenia

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, organizacja, otoczenie, personalne aspekty
osobowosci

Wprowadzenie

Wspdiczesne organizacje w coraz wiekszym stopniu doceniajg role zasobdéw
niematerialnych. Kapitat ludzki staje sie wyznacznikiem wartosci organizacji
oraz bogactwa catego spoteczenstwa. O konkurencyjnosci organizacji decyduje kapitat
ludzki — wiedza, umiejetnosci, cechy osobowosciowe, zachowania, nastawienia,
innowacyjnosé zatrudnionych pracownikéw, a takze zdolno$¢ organizacji do wydobywania,
kreowania i wykorzystania tych potencjatéw. Podazajgc tymi trendami i starajac sie
dostosowac¢ do wspotczesnych wymagan otoczenia gospodarczego w przemysle 4.0,
wiele organizacji w Polsce dokonuje szeroko zakrojonych zmian, ktére pociggajg za sobg
koniecznos¢ weryfikacji dotychczasowego podejscia do zarzadzania kapitatem ludzkim
i wprowadzenia nowych jako$ciowo dziatari personalnych®. Odpowiedzig na te wyzwania
powinno by¢ odpowiednie wartosciowanie kapitatu ludzkiego jako naturalny sposéb
budowania elastycznosci i adaptacyjnosci organizacji w radzeniu sobie ze zmieniajgcymi
sie warunkami wspotczesnego otoczenia.

Diagnozowanie kapitatu ludzkiego jest procesem ztozonym, gdyz obejmuje
wiele dziatan prowadzgcych do poznania specyfiki funkcjonowania otoczenia, organizacji
oraz zatrudnionych w niej ludzi. Z uwagi na coraz wyzszg i ciggle rosngcg pozycje systemu
zarzadzania kapitatem ludzkim w catosciowym procesie zarzadzania organizacjg
analiza kapitatu ludzkiego jest procesem o szczegdlnym znaczeniu. W dobie ,gospodarki
opartej na wiedzy” kluczem do przewagi konkurencyjnej sg wyrdzniajgce atrybuty
pracownikéw organizacji. Istotnym zagadnieniem jest zatem state monitorowanie
nastawien pracownikdw do podnoszenia posiadanych przez siebie kompetencji oraz
prowadzenie systematycznej analizy ich struktury sktadnikowej’. Wyniki tego typu badan
i analiz mogg by¢ narzedziem wczesnego ostrzegania o pojawiajacych sie problemach
i stuzy¢ moga do opracowania konstruktywnych programoéw wprowadzania koniecznych
zmian i ksztattowania kierunkéw przysztego rozwoju kapitatu ludzkiego. Wnioski z tych
badan mogg sie przyczyni¢ do poprawy funkcjonowania polskich organizacji, a tym samym
catego spoteczenstwa.

Tematyka poruszana w artykule dotyczy zatem oceny wybranych kierunkéw
ksztattowania kapitatu ludzkiego w zmieniajgcym sie dynamicznie dzisiejszym otoczeniu.
Nieuchronnos$¢ dostosowan polskich organizacji do tworzgcego sie przemystu nowych

L Kiettyka, Rola menedzera we wspdtczesnych organizacjach, ,Przeglad Organizacji” 2016, nr 8, s. 9.

2 K. Dziekonski, Kompetencje kierownikéw innowacyjnych projektow budowlanych w Polsce, [w:] Znaczenie
kapitatu intelektualnego w zarzqdzaniu nowoczesnqg organizacjg, red. E. Stroifiska, J. Trippner-Hrabi,
Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk., tom XVII, zeszyt 2, cze$¢ Il, £6dz-Warszawa 2016, s. 12.
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technologii, jakie zachodzg w polskim otoczeniu gospodarczym, powoduje koniecznos¢
wprowadzania zmian. Dlatego szybko rosngcy zakres i tempo ich wystepowania wymagaja
systematycznego przystosowania sie ludzi do witasciwego reagowania na ptynace
z zewnatrz sygnaty w postaci nowych koncepcji i form dziatania. Realnos¢ osiggniecia tego
celu wiaze sie z potrzebg przyjecia odpowiedniego sposobu myslenia o kapitale ludzkim,
ktéry decyduje o jakosci potencjatu personalnego wielu polskich organizacji. W konse-
kwencji konieczne jest dazenie do wzrostu jakosciowego i ilosciowego kompetentnie
przygotowanych pracownikdw, co umozliwia im racjonalny rozwdj w procesie petnienia
powierzonych zadan. Tym wazniejszg oraz pilniejszg jest kwestia kompleksowego
i koherentnego podejscia do kapitatu ludzkiego, ktory jest podstawg sukcesu rynkowego
organizacji. Dziatanie w tym kierunku moze daé oczekiwang i obiektywnie potrzebng
nowg jakos¢ pracy, a zwazywszy na fakt, ze mamy tutaj do czynienia z ciggtym procesem
zmian, podjecie préby analizy tego zjawiska moze stuzyé prawidtowemu ksztattowaniu
wymagan wobec wszystkich pracownikdéw tworzgcych spotecznos¢ danych organizacji.

Wraz z nasileniem sie konkurencji na krajowym i globalnym rynku kazda zdobyta
przez organizacje pozycja ma charakter przejSciowy oraz moze w kazdym momencie
przeksztatci¢ sie w sytuacje niekorzystng. Prawdopodobieristwo wystgpienia takiej
sytuacji wzrasta zwtaszcza wowczas, kiedy imperatyw uczenia sie, czyli dalszego rozwoju
kompetencji, powigzany z umiejetnym rozpoznawaniem uwarunkowan sytuacyjnych,
zostanie przez pracownikéw zaniedbany lub zlekcewazony. Dlatego coraz wiekszy nacisk
nalezy ktas¢ na poszukiwanie nowych form analizy kapitatu ludzkiego. Podjecie dziatan
badawczych wskazujgcych na zainteresowanie kapitatem ludzkim organizacji oznaczatoby
istotny i obiektywnie potrzebny postep, gdyz jednym z najwazniejszych warunkow
dostosowania sie do wyzwan wspodtczesnego otoczenia polskiej gospodarki jest jakosé
zatrudnionej kadry.

1. Uwarunkowania funkcjonowania kapitatu ludzkiego

Naukowcy oraz praktycy zarzadzania kapitatem ludzkim od dawna wskazujg
na koniecznos¢é respektowania wymagan otoczenia, bez ktérego organizacja nie mogtaby
istniec i rozwijac sie, badz chociazby przetrwad. ,Kazda organizacja potrzebuje srodowiska
zewnetrznego, lecz to $rodowisko nie potrzebuje danej konkretnej organizacji”’.
Dlatego reakcja danej organizacji powinna by¢ adaptacja do zmian otoczenia,
ktora przyczynia sie do neutralizacji ryzyka ptyngcego z otoczenia poprzez pobieranie
od niego informacji izasiled determinujgcych w konsekwencji okreslone zachowanie
pracownikéw. Relacje miedzy organizacjg a otoczeniem mogg by¢ rozpatrywane w dwdch
perspektywach. Pierwsza z nich okreslana jest jako perspektywa informacyjna,
ktdra ktadzie nacisk na wiezi informacyjne miedzy organizacjg a otoczeniem. Druga jest
perspektywaq zasileniowa, zgodnie z ktdrg otoczenie jest traktowane jako Zzrddto rzadkich
zasobow poszukiwanych przez organizacje konkurujace w ich podziale. Uzyskanie petnego
obrazu przedstawionych relacji jest mato prawdopodobne, a to gtéwnie z uwagi
na stopien ztozonosci oraz ogromna liczbe czynnikéw, ktére nalezatoby wzigé pod uwage,
przedstawiajgc kontekst zarzadzania kapitatem ludzkim z punktu widzenia wptywu
otoczenia. Mimo to warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze zarzadzanie kapitatem ludzkim

o Nizard, Metamorfoza przedsiebiorstw, PWN, Warszawa 1998, s. 9.
25



wchodzi z otoczeniem w system interakcji, czyli ma charakter sprzezenia zwrotnego —
podlega jego wptywom (np. kompetencje pracownikow mogg by¢ uksztattowane
przez sygnaty zawierajgce nowe wzorce adresowane ze strony otoczenia), badZz samo
oddziatuje na otoczenie (np. pracownicy oraz posiadane przez nich kompetencje moga
przyczyniac sie do wydatnego rozwoju jakoSciowego rynku pracy).

Dokonujgce sie procesy ewolucji otoczenia, ktére staje sie coraz bardziej
nowatorskie, kosztowne, szybkie i trudne do przewidzenia, zmierzajg w kierunku coraz
wiekszej jego ztozonosci oraz turbulencji, powodujac, ze posiada ono wzrastajgce
znaczenie jako determinanta mozliwosci rozwojowych organizacji. Takie postrzeganie
otoczenia nie pojawito sie nagle. Otoczenie organizacji przeszto zmiany od stanu
okreslanego jako spokojny, przypadkowy, do tzw. ,burzliwego pola”. Istota tych zmian
wyraza sie we wzrastajgcej dynamice otoczenia, jego turbulenc;ji.

Wzrastajgca burzliwo$¢ otoczenia niesie ze sobg wzrost problemdéw nieruty-
nowych. Zjawisko to sktania do przypuszczen, ze w sytuacji narastajacej zmiennosci,
ztozonosci oraz burzliwosci czynnikéw zewnetrznych efektywnosé pracownikéw zalezy
od wyzwolenia w nich ,subtelnosci” oraz mobilnosci kompetenc;ji, tak aby dostosowali sie
do dynamicznego charakteru obecnego otoczenia. Zaburzenia w otoczeniu organizacji
dezaktualizujg kompetencje kapitatu ludzkiego, co zauwazyt G. Nizard, piszac,

ze pracownik ,jest permanentnym debiutantem””.

W publikacjach z dziedziny zarzadzania poswieconych analizie wspodfczesnego
otoczenia mozna dostrzec opis rdéznych zjawisk, ktére staty sie podstawg poszukiwania
nowych sposobéw zarzadzania kapitatem ludzkim. Ich prezentacja przedstawia sie
nastepujaco:

1. Skraca sie okres, w jakim pracownicy mogg uczestniczy¢ w procesie podejmo-
wania decyzji, z powodu dynamicznych zmian zachodzgcych w otoczeniu.

2. Predkos¢ zachodzacych zmian w otoczeniu wymusza niezbedng dynamike
dziatan, ktéra nie zawsze idzie w parze z mozliwosciami organizacji, powodujac
systematyczng dezorganizacje przyjetych priorytetéw, co wzmaga chaos
i nie sprzyja efektywnosci zarzadzania.

3. Nastepuje gwattowna reorientacja dotychczasowych rozwigzan w zakresie
stosowanych technologii, oferowanych produktéw oraz swiadczonych ustug.

4. Duzej liczbie organizacji brakuje umiejetnosci efektywnego wprowadzania
gruntownych zmian w zakresie szeroko pojetego kierowania ludzmi.

5. Rosnie znaczenie informacji, ktérych pozyskanie jest trudne i kosztowne.
Jezeli s3 one nawet w posiadaniu kadry zarzadzajgcej, nie jest ona czesto
w stanie ich przetworzy¢ ze wzgledu na duzy stopien ztozonosci.

6. Wozrasta konkurencja i rywalizacja na rynku pracy o wysoko kompetentny kapitat
ludzki.

Ostatni z wymienionych wyzej czynnikdw, czyli rynek pracy, odgrywa szczegdlng
role w ksztattowaniu wymagan w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim. W relacjach
zwewnetrznym i zewnetrznym rynkiem pracy funkcja personalna organizacji jest

* Tamze, s. 101.
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zdeterminowana przez szereg czynnikdw. W pierwszym przypadku bierze sie pod uwage
tres¢ realizowanych zadan, regulacje ptacowe, mozliwosci doskonalenia zawodowego
oraz ksztattowania kariery, relacje interpersonalne, zachety motywacyjne, czas pracy, cele
oraz wizje organizacji. Natomiast zewnetrzny rynek pracy tworzg wszystkie te sktadniki
otoczenia, w ktérych mozna poszukiwaé potencjalnych kandydatéw do pracy, np.:
konkurencyjne organizacje, szkoty czy uczelnie wyzsze.

Zmiany w otoczeniu organizacji wywierajg wptyw na jakos¢ kapitatu ludzkiego
rowniez w wyniku oddziatywania czynnikéw zwigzanych z samga organizacjg, danym
miejscem pracy i okreslong kulturg organizacyjng (tab. 1).

Tabela 1. Czynniki determinujgce jako$¢ kapitatu ludzkiego

Czynniki — wskazniki ekonomiczne organizacji,
organizacyjne —  forma prawna organizacji,

—  potozenie geograficzne,

—  zatozenia strategiczne organizacji,
—  wizerunek organizacji w otoczeniu,
—  pozycja rynkowa organizacji,

— infrastruktura otoczenia organizacji,
—  oferta asortymentowa organizacji

Czynniki miejsca —  stosunki stuzbowe,

pracy —  zakres czynnosci miejsca pracy,

—  wymagane kompetencje,

—  kanaty informacyjne,

— oczekiwania personelu organizacji,

—  struktura organizacyjna,

—  liczba zatrudnionych pracownikow,

—  struktura wynagrodzenia,

—  system oceny i mozliwosci rozwoju pracownikow

Czynniki kultury —  klimat inwestycyjny organizacji,
organizacyjnej —  style kierowania,

— atmosfera pracy w organizacji,

— identyfikowanie sie z organizacjq i jej kulturg,
—  zachowanie w sytuacjach kryzysowych,

— humanizacja stanowisk pracy

Zrédto: opracowanie wifasne na podstawie K.Schwan, K.G.Seipel, 1997, Marketing kadrowy,
C.H. Beck, Warszawa, s.15-16.

Nieprzewidywalne i zmieniajace sie otoczenie nieustannie modyfikuje swe
wymagania. Jak wnikliwie dowodzi P. F. Drucker, personel organizacji musi analizowac
ukryte przyczyny oraz skutki nieregularnego otoczenia, aby wyciggnaé korzysci z tego,
co nieprzewidywalne. Jednoczesnie ogranicza i stymuluje dziatania pracownikéw, zmuszajgc
ich do podejmowania narzuconych wyzwan przy dos$¢ ograniczonym polu manewru.
W drugim jednak przypadku wyzwala ono szanse, ktére mogg stac sie elementem sukcesu
dla kapitatu ludzkiego potrafigcego z niego korzystaé¢®. Obrazujac stosunki miedzy
otoczeniem a kapitatem ludzkim organizacji, mozna wyeksponowa¢ cztery podstawowe
sposoby adaptacji: czuwanie, reakcje, antycypacje i kreatywnos¢ (tab. 2).

>P.F. Drucker, Menedzer skuteczny, Warszawa 2017, s. 66-67.
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Tabela 2. Adaptacja kapitatu ludzkiego do otoczenia organizacji

asc,j):::abc‘j,i Charakterystyka
. Biezace monitorowanie (,,wstuchiwanie sie”)

Czuwanie . . . .
oraz analizowanie zmian w otoczeniu.

Reakcja Dostosowanie (reagowanie) sposobu zarzgdzania kapitatem ludzkim
do wymagan otoczenia.

Antycypacja Identyfikacja pojawiajgcych sie sygnatéw oraz ustalenie prawdopodobnych
wymagan otoczenia do realizowanej funkcji personalnej organizacji.
Rozwijanie nowatorskich funkcji zarzadzania kapitatem ludzkim

Kreatywnos¢ odpowiadajgcych zmiang otoczenia o charakterze wyjgtkowym
i zaskakujgcym.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie G. Nizard, 1998, Metamorfoza przedsiebiorstw, PWN,
Warszawa, s. 119.

2. Kapitat ludzki w otoczeniu miedzynarodowym

Funkcjonowanie organizacji na rynku globalnym staje sie wyjgtkowym wyzwaniem
dla jej personelu. Pracownicy znajdujg sie pod szczegdlng presjg czasu ze wzgledu
na konieczno$¢ ciggtego dostosowania swojego potencjatu do ztozonych oraz
turbulentnych warunkdw dziatania ujawniajgcych sie w otoczeniu globalnym organizacji.
Gotowos¢ kapitatu ludzkiego do ptynnej i rozwazinej reakcji na otaczajgcy Swiat,
wynikajgcej chociazby z uwarunkowan zawodowych (spetnienia celéw rozwoju
indywidualnego) lub oddziatywania zréznicowanych kulturowo styléw kierowania, jest
cecha faczacg organizacje z wymaganiami determinujgcymi ich przysztos¢ dziatania.
Zmienne warunki, w ktérych funkcjonujg organizacje, a takze wynikajgca z nich potrzeba
szybkiego oraz elastycznego sprostania pojawiajgcym sie wyzwaniom, staty sie
niejednokrotnie podstawowym sprawdzianem sprawnosci i skutecznosci realizacji funkcji
personalnej. Efekty tych ztozonych wptywow stwarzajg szczegélne przestanki do rozwazan
miedzynarodowych implikacji wynikajgcych z prorynkowej orientacji w zarzadzaniu
kapitatem ludzkim.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim na gruncie miedzynarodowym odpowiada
za analize, projektowanie, ocene, motywowanie, derekrutacje oraz rozwadj pracownikéw
w organizacjach umiejscowionych w réznych regionach swiata. Dlatego przedstawiane
w literaturze przedmiotu propozycje klasyfikujgce predyspozycje personelu poszerza sie
obecnie coraz powszechniej o sktadniki ksztattowane przez procesy globalizujgcego sie
otoczenia. Wymowna jest w tym wzgledzie opinia J. Penca, ktéry uwaza, ze pracownicy
pracujgcy w organizacjach miedzynarodowych powinni charakteryzowaé sie nastepu-
jacymi predyspozycjami:

— duza wiedzg psychologiczng i zdolnosciami organizacyjnymi,

— umiejetnoscig komunikowania sie z ludzmi,

— poczuciem odpowiedzialnosci spotecznej oraz zmystem pracy zespotowej,

— bezposrednim i odwaznym angazowaniem sie w zaistniate problemy,

— dbatoscig o wspdlne interesy, uznawaniem wartosci oraz poczuciem wspdlnoty
przy rozwigzywaniu nakreslonych zadan,
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— umiejetnoscig kalkulacji poziomu ryzyka, poszukiwaniem szans i szybkim
reagowaniem na pojawiajace sie okazje,

— koncentracjg dziatan na podstawie ustalonych priorytetéw oraz cierpliwoscia,
wytrwatoscig i uporem w dazeniu do osiggniecia wytyczonych celdow,

— poczuciem wiasnej wartosci i pewnosci siebie®.

Znaczenie probleméw zwigzanych z ksztattowaniem potencjatu ludzkiego
w organizacjach miedzynarodowych odnosi sie réwniez do szerokiego i perspekty-
wicznego spojrzenia na zarzadzanie kapitatem ludzkim takze ze strony kadry kierowniczej.
Wiekszos¢ badaczy problemdw zarzadzania widziatoby kierownika, ktéry bedzie zarzadzat
organizacjg nie za pomocg rozkazéw i sieci kontroli, lecz poprzez wewnetrzng site oraz
wartos$¢ przekazywanych idei. Dzieki temu bedzie wptywat nie tylko na organizacje, ktérg
kieruje, ale i na ksztaft otoczenia zewnetrznego, w ktérym funkcjonujg inne instytucje.
Aby sie jednak tak stato, kierownik globalny musi umieé sprawdzi¢ sie w czternastu
kluczowych wymiarach (tab. 3).

Tabela 3. Kompetencje kierownika globalnego

Wymiar kompetencji

Sylwetka kierownika

Globalne myslenie

identyfikowanie i analiza wptywu wywieranego przez globalizacje
na otoczenie organizacji,

sporzgdzanie elastycznych planéw oraz podejmowanie decyzji
uwzgledniajacych zmieniajgce sie otoczenie miedzynarodowe

Przewidywanie
przysztych mozliwosci

inspirowanie pracownikdw do wykorzystania okazji sprzyjajacych
rozwojowi organizacji,

rozwijanie wiedzy na temat zachowan sie sktadnikdw otoczenia
w przysztosci

Kreowanie
i zwiekszanie uprawnien
pracownikow

angazowanie pracownikdw w realizacje strategicznych celdow organizaciji,
inspirowanie i zachecanie pracownikéw do witgczania sie w proces
podejmowania decyzji

Rozwijanie
i zwiekszanie uprawnien
pracownikow

rowne, powazne i godne traktowanie catej kadry, szkolenie jej
oraz wzbudzanie zaufania do witasnej osoby,

rozliczanie pracownikow za osiggniete efekty pracy,

pytanie pracownikow o ich potrzeby,

kreowanie klimatu wzajemnego zaufania,

otwarte wstuchiwanie sie w opinie kadry

Akceptowanie rdéznic
kulturowych

docenianie zalet ptyngcych z réznic kulturowych,
unikanie dyskryminacji z uwagi na staz, kolor skory, pte¢ i wiek
pracownikow

Budowanie zespotéw
i partnerstwa

traktowanie wspodtpracownikéw jak partneréw,

unifikowanie catej organizacji w efektywny zespot,

tworzenie wspoétpracy z innymi organizacjami,

uplasowanie sie na odpowiedniej pozycji w grupie i wykorzystywanie
kompetencji adekwatnie do zaistniatej sytuacji

®J. Penc, Decyzje w zarzgdzaniu, Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakéw 2002.
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Sprzyjanie zmianom

traktowanie zmian jako zrédta nowych mozliwosci,

wykorzystywanie ambitnych zadan oraz demonstrowanie witasnej
mobilnosci,

wspieranie zachowan kreatywnych i innowacyjnych wéréd personelu

Entuzjazm dla nowych

inwestowanie w nowe rozwigzania techniczno-technologiczne,

technologii — korzystanie z wiedzy doradcéw biegtych w zakresie technologii
— wykorzystywanie wiedzy pracownikdéw dla usprawnienia podejmowanych
Wspieranie dziatan,

konstruktywnych wyzwan

umiejetne wyrazanie i uzasadnianie swojego sprzeciwu,
wprowadzanie koniecznych zmian

Zapewnienie
zadowolenia interesantom

permanentne i niezmienne traktowanie zadowolenia interesantéw
jako priorytetu organizacji,

wykorzystywanie jednoznacznych metod badania opinii i zadowolenia
interesantow,

motywowanie pracownikdw w oparciu o dziatania zmierzajace

do satysfakgcji interesantow

Osigganie przewagi
konkurencyjnej

wyjasnianie znaczenia zadan postawionych do wykonania,
oczekiwanie najwyzszego standardu i jakosci wykonania powierzonych
zadan,

redukowanie marnotrawstwa,

lansowanie rozwigzan posiadajgcych przewage nad propozycjami
organizacji konkurencyjnych,

uzyskiwanie rezultatdw majgcych dtugoterminowe znaczenie

Okazywanie osobistej sity

zachowanie dystansu wobec swoich mozliwosci i stabosci,
pozyskiwanie pracownikow lepszych od siebie w dziedzinach,
w ktérych sami czujemy sie gorsi,

i kompetenciji . . o U : -
— inwestowanie w rozwoj pracownikéw i wtasnej osobowosci,
— okazywanie pewnosci i optymizmu w kierowaniu
— przyjmowanie opinii i dziatanie zgodne z postulatami ptyngcymi
Dzielenie sie od wspétpracownikow,
przywédztwem — dzielenie sie posiadang wfadza,

rozpoznawanie umiejetnosci wspotpracownikdéw

Dziatanie zgodne
z gtoszonymi
wartosciami

etyczne i uczciwe zachowanie sie we wszystkich sytuacjach,

unikanie polityki oraz zaspokajania egoistycznych potrzeb,

dawanie przyktadu innym oraz przestrzeganie modelu postepowania
w catej organizacji,

odwazna obrona osobistych przekonan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: B. Gliriski, B. Kuc, H. Foftyn, Menedzeryzm,
strategie, zarzgdzanie, Key Text, Warszawa 2000, s. 166-168.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim w otoczeniu miedzynarodowym ukazuje takze
wiele problemdéw natury kulturowej. Zachodzi bowiem potrzeba tgczenia odmiennych
kultur, atym samym uzupetniania rézinych systemow zarzadzania kapitatem ludzkim.
W takim przypadku A.K. Kozminski proponuje wykorzystywac trzy alternatywne strategie
zarzgdzania miedzykulturowego:
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1) strategie dominacji kulturowej, ktéra polega na narzucaniu przez organizacje
»,matke” wtasnego wzorca kulturowego przy uzyciu dostepnych form nacisku,
na przyktad przez dobér personelu;

2) strategie wspdtistnienia  kulturowego, ktéra polega na tworzeniu
w organizacji monokulturowych komdrek powigzanych i skomunikowanych
ze sobg za pomocy wyspecjalizowanych, pochodzacych z réznych kultur
pracownikéw;

3) strategie wspotpracy kulturowej, ktéra polega na tworzeniu warunkdéw
wzajemnego przenikania sie réznych kultur’.

Analizujgc powyisze strategie, nalezy podkresli¢, ze oddziatywanie wyodrebnionych
grup czynnikbw miedzynarodowych na zarzadzanie personelem w organizacji
nie ma wytgcznie charakteru bezposredniego ani jednokierunkowego. Przyktadem takich
zaleznosci moze by¢ formutowanie strategii personalnych w zwigzku z pozyskiwaniem
pracownikéw ze znajomoscig natury ludzkiej, umiejetnosciami rozpoznawania réznic
miedzykulturowych lub rozwijaniem systemu motywacyjnego organizacji globalnych
opartego na indywidualnych predyspozycjach kompetencyjnych.

Opisu uwarunkowan miedzynarodowych funkcji personalnej zrealizowat réwniez
A. Pocztowski. Jego zdaniem, proces umiedzynarodowienia procesu zarzgdzania
organizacjg stanowi istotny czynnik wptywajacy na ksztatt poszczegdlnych proceséw
kadrowych. Z faktu tego wynika, ze specjali$ci z zakresu zasobdw ludzkich powinni staé
sie tzw. ekspertami globalizacji, czyli powinni uswiadamia¢ swoim klientom istote
globalizacji w sferze zatrudnienia oraz ciggle dostosowywac czynnosci personalne
do nowych wymogdéw miedzynarodowego rynku i specyficznych rynkéw lokalnych,
zapewniajgc w ten sposdb organizacji pracownikdw posiadajgcych globalne kompetencje
oraz potrafigcych efektywnie je wykorzystywac®.

3. Osobowosciowe determinanty ksztattujgce kapitat ludzki

W tresciach analizowanych publikacji z zakresu zarzgdzania wyraznie zarysowane sg
dwie orientacje wyznaczajgce determinanty osiggania przez kapitat ludzki zamierzonych
celéw dziatania w zmieniajgcym sie otoczeniu. Pierwsza dotyczy czynnikdw podmioto-
wych, druga — funkcjonalnych. W obszarze podmiotowym eksponowane sg przede
wszystkim predyspozycje powigzane z cechami osobowosciowymi. Wedtug orientacji
funkcjonalnej, osiggniecie sukcesu uzaleznione jest od efektywnego realizowania zadan,
jakie powierzono pracownikowi w zaleznosci od posiadanych umiejetnosci. Zarysowujgcy
sie w ten sposdb podziat nie jest jedynie metodologicznym zabiegiem naukowym. Pozwala
on takze na pogtebiony opis zagadnien mieszczacych sie w kazdym z dwdch obszaréw
analizy, ktéry w konsekwencji moze przyblizy¢ charakterystyke pracy kapitatu ludzkiego.
W rzeczywistosci bowiem na sukces organizacji sktada sie zaréwno specyficzna struktura
zadan skierowanych do realizacji, jak i zakres oraz stopiert odpowiedniego wykorzystania
waloréw osobowosciowych, ktére sg wymagane oraz zdeterminowane uwarunkowaniami
zewnetrznymi oraz celami do osiggniecia.

7 Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, red. A.K. Kozminski, W. Piotrowski, PWN, Warszawa 2019, s. 33-37.
& A Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2018, s. 97.
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Wsrdad dwdch wymienionych wyzej i obserwowanych w literaturze oraz praktyce
zarzadzania obszar podmiotowy kapitatu ludzkiego odznacza sie szczegdlnym
zainteresowaniem. Tres$¢ charakterystyki obszaru indywidualnego pracownikéw oparta
0 wspofczesne wymagania otoczenia warto oprzec na predyspozycjach przedsiebiorczych.

Na temat przedsiebiorczosci istnieje ugruntowana wiedza, mimo to trudno
jest wskazad jedng, powszechnie akceptowang definicje. Co wiecej, zmiany zachodzace
w otoczeniu globalnym rewidujg dotychczasowe poglady na ten temat. Na problemy
zwigzane z konceptualizacjg terminu ,przedsiebiorczos¢” zwrdcit uwage P.F. Drucker,

twierdzac, ze ,panuje w tym obszarze catkowite zamieszanie”®.

Wspodtczesna literatura przedmiotu wyrdznia trzy gtdwne sposoby definiowania
przedsiebiorczosci: pierwszy eksponuje aspekty funkcjonalne opisujgce dziatania
przedsiebiorcze w otoczeniu; drugi sposdb ktadzie nacisk na cechy indywidualne kapitatu
ludzkiego, a trzeci postrzega przedsiebiorczos¢ jako specyficzny sposdb zarzadzania
oparty na koncepcji behawioralnej™.

Pierwsza z wymienionych kategorii pojeciowych przedsiebiorczosci przyjmuje
za punkt wyjscia dziatania zwigzane z inicjowaniem i wprowadzaniem zmian. Daje temu
wyraz P. Drucker, ktdry twierdzi, ze dzisiejsze organizacje nie majg szans na przetrwanie
w dobie gwattownych innowacji, jeéli nie zdobeds ,kompetencji przedsiebiorczych”*".
Autor dalej zaznacza, Zze przedsiebiorca zawsze poszukuje zmiany, reaguje na nig
i wykorzystuje ja jako okazje do osiggniecia sukcesu zawodowego'>. Podobng konwencje
interpretacyjng wykorzystat R.W. Griffin, ktory traktuje przedsiebiorcéw jako ludzi
tworzacych oraz prowadzacych nowe przedsiewziecia, wiedzac, ze sg one nierozerwalnie
zwigzane z ryzykiem®™. Wykorzystanie przedsiebiorczoéci kapitatu ludzkiego organizacji
wigze sie rowniez ze sztuka kalkulacji. W takim rozumieniu praktycznym wyznacznikiem
konkretnych dziatan jest uwzglednienie takich czynnikéw, jak:

— umiejetnos¢ i zdolnos¢ ludzi do podejmowania wyzwan zwigzanych z wprowa-
dzaniem zmian,

— elastyczno$¢ w dziataniu™ i przyjmowaniu nowych wzorcéw postepowania,

— mozliwos¢ uczenia sie nowych zachowan, ktére utatwiajg rozwigzywanie
problemdw przy uzyciu posiadanych srodkow.

Definicje przedsiebiorczosci skfadajace sie na drugg kategorie tworzg szeroka
i niejednorodng strukture. Przedsiebiorczo$¢ jest cechg danej osoby lub instytucji,
przy czym nie nalezy jej ogranicza¢ jedynie do sfery instytucji gospodarczych.
Przedsiebiorczo$¢ moze zatem cechowac dziatanie podmiotéw sfery spotecznej,

° P.F. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢, PWE, Warszawa 1992, s. 30.

19 E. Brundin, C.E.J. Hartel, Emotions in family firms, [in:] The Sage book of family business, red. L. Melin,
M. Nordqvist, P. Sharma, London 2014, ss. 529-548.

"7 badan przeprowadzonych przez T.P. Czaple wynika, ze przedsiebiorczos¢ klasuje sie na trzecim miejscu
(za efektywnym komunikowaniem sie i wspotpracg w zespole) w waznosci kompetencji. Zob. T.P. Czapla,
Modelowanie kompetencji pracowniczych w organizacji, Wyd. Ut, £6dz 2011, s. 102.

2pE Drucker, Innowacje ..., op. cit., s. 157.

BRoW. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2017, s. 730-731.

M. Juchnowicz zauwaza, ze sktonno$é¢ do elastycznego dziatania jest w dzisiejszym zarzadzaniu kapitatem
ludzkim paradygmatem zaangazowania sie pracownikédw w funkcjonowanie organizacji. Zob. M. Juchnowicz,
ZaangaZzowanie pracownikéw, PWE, Warszawa 2012, s. 16-21.
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przy czym w przypadku sektora publicznego taka konstrukcja wymaga skoncentrowania
sie gtdwnie na konkurowaniu. Zatozenie takie jest zblizone do podejscia zapropo-
nowanego przez J.Hausnera, ktéory przedstawiajgc koncepcje menedzerskiego
zarzadzania publicznego, stwierdzit, ze wszystkie rodzaje aktywnosci administracji
publicznej powinny by¢ poddane rynkowej weryfikacji, a obywateli traktowaé powinno
sie jako konsumentéw ustug publicznych, ktérym stwarza sie mozliwosci wyboru
ustugodawcy i zakresu ustug®.

Znaczng czesc trafnie dobranych cech osoby przedsiebiorczej zawiera propozycja
W.G. Nickelsa, ktdry wymienia:

— dojrzatos¢ w kierowaniu swojg osobg, czyli zdolnos¢ do wypracowania
samodyscypliny przy jednoczesnym poczuciu komfortu psychicznego,

— wiare we witasne sity, sprowadzajgcg sie do umiejetnosci przeforsowania
wtasnych pomystéw oraz podtrzymywania uczucia entuzjazmu zawodowego,

— orientacje na dziatanie widziang jako zdolnos¢ do realizacji i dostosowania
do potrzeb wypracowanych projektow,

— energie psychiczng i fizyczng do wykonywania ciezkiej i dtugotrwatej pracy,

— liczenie sie z ryzykiem®™.

Przyktad reprezentujacy drugg grupe terminologiczng przedstawili réwniez:
J.H. Chua, J.J.Chrisman, A.De Massis. Autorzy ci ukazujg sylwetke psychofizyczng
przedsiebiorcéw poprzez silng potrzebe osiggnieé, wytrwato$¢ i determinacje,
potrzebe autonomii, umiarkowang sktonnos¢ do ryzyka, zaufanie do witasnych zdolnosci
kontrolowania zdarzen, zorientowanie na okazje, umiejetnos¢ przyjmowania porazki
i wyciggania z niej wnioskéw, optymizm zyciowy, entuzjazm w pracy oraz kreatywnosé
i innowacyjnos¢?’.

Okreslanie znaczenia przedsiebiorczosci kapitatu ludzkiego we wspoétczesnym
otoczeniu organizacji wigze sie réwniez z wyznaczeniem najwazniejszych obszaréw
zachowan osdb przedsiebiorczych (podejscie behawioralne). W tym miejscu nalezy
zwrécié uwage na propozycje D.A.Shepherda, ktéry przedsiebiorczos¢ rozumie
jako gotowos¢ do inicjowania i kontynuowania nie wyprébowanych jeszcze projektow
oraz jako umiejetno$¢ rozpoznawania oraz wykorzystywania pojawiajacej sie szansy'®.

Interesujgcg probe uporzadkowania wiedzy o przedsiebiorczosci podjat W. Szymaniski,
ktory systematyzujac poglady w tej kwestii, wyrdznit dwa punkty widzenia. Pierwszy z nich
odnoszony jest do przedsiebiorczosci metodologicznej, ktora charakteryzuje sie:

logicznym dobieraniem metod i Srodkéw w ramach posiadanej wiedzy,
pasywnoscig w poszukiwaniu i zdobywaniu informacji,

mechanicznym wyszukiwaniem juz istniejgcych okazji do zdobycia korzysci,
mysleniem liniowym, a wiec uznaniem konwencjonalnych zasad i prawa bez
proby ich podwazenia.

13, Hausner, Zarzgdzanie publiczne, Scholar, Warszawa 2008, s. 25.

®w.G. Nickels, Zrozumiec biznes, Dom Wydawniczy ,Rytm”, Warszawa 2000, s. 187.

) H. Chua, J.J. Chrisman, A. De Massis, A closer look at socioemotional wealth: Its flows, stocks, and prospects
for moving forward, [in:] ,,Entrepreneurship Theory and Practice” 2015, vol. 39, no. 2, ss. 173-182.

BpA. Shepherd, An emotions perspective for advancing the fields of family business and entrepre-neurship:
Stocks, flows, reactions and responses, [in:] ,,Family Business Review” 2016, vol. 29, no. 2, ss. 151-158.
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Drugie podejscie eksponuje przedsiebiorczos¢ rzeczowa, ktora:
— opiera sie na wiedzy i mozliwosciach jej odpowiadajacych,
— dba o jak najlepszy dostep do informacji,
— tworczo podchodzi do rzeczywistosci,
— poszukuje nowych sposobéw pokonywania trudnosci powszechnie uznawanych
za nie do pokonania,
— eksponuje lateralno$¢ myslenia®.

Przedsiebiorczos¢ reprezentowana w przedstawionych wyzej dziataniach moze
stac sie istotnym warunkiem lezgcym u podstaw sukcesu poszczegdlnych organizacji
oraz catej gospodarki. Jest to zwigzane z ciggtym poszukiwaniem mozliwosci
wykorzystania posiadanego potencjatu spofeczno-gospodarczego, pozwalajgcego
elastycznie reagowac na wyzwania otoczenia globalnego. Daje temu wyraz S. Birley,
ktéry okresla przedsiebiorczos¢ jako proces aktywnego reagowania na wszelkie zmiany
o charakterze globalnym. Pomocne w tym zakresie bedzie wyksztatcenie wsréd
kapitatu ludzkiego nowych kompetencji charakterystycznych dla euromenedzera,
czyli przedsiebiorczego profesjonalisty, ktéry ma zdolno$¢ do wprowadzania zmian,
umie uczyé sie od innych, potrafi adaptowac ich trafne rozwigzania, ciggle sie rozwija
oraz posiada zdolnoé¢ porozumienia sie z innymi ludzmi®. W éwietle tego zatozenia
nie bedzie szczegdlng nieprawidtowoscig, jesli przedsiebiorczos¢ kapitatu ludzkiego
wigzac sie bedzie z praktyczna realizacja nowatorskich koncepcji prowadzacych do tego,
ze kazdy szuka takiego zuzytkowania swojej pracy, ktére przyniesie mu jak najwiecej
korzysci.

Podsumowanie

Najistotniejszg konsekwencjg wszystkich okolicznosci wskazujgcych na silne
powigzanie szans rozwojowych kapitatu ludzkiego z sitami sprzyjajgcymi temu rozwojowi
jest fakt posiadania umiejetnosci dostrzegania sygnatéw ptynacych z otoczenia,
zawierajacych nowe paradygmaty funkcjonowania. Personel organizacji, aby nie utracit
zdolnosci do efektywnego petnienia powierzonych zadan, stale powinien monitorowac
i analizowa¢ otoczenie. Musi wstuchiwa¢ sie w sygnaty ptynace z otoczenia i nie
lekcewazyé zmian, ktére zachodzg w rdznych jego komponentach. Takie przekonanie
posiada autor niniejszego artykutu, ktéry uwaza, Ze nie ma jednego stusznego
podejscia do kapitatu ludzkiego organizacji, gdyzzarzadzanie nim jest sytuacyjnie
uwarunkowane.

W warunkach wysokiego poziomu turbulencji sSrodowiska zewnetrznego stato sie
oczywiste, ze podstawowg umiejetnoscig pracownikéw organizacji powinna by¢ zdolnosé¢
do szybkiego dostrzegania szczegdlnych okazji izagrozen pojawiajgcych sie w otoczeniu.
Wynika to z faktu, ze na obecnym poziomie rozwoju otoczenia dziatanie kapitatu

¥ w. Szymanski, Przedsiebiorca i przedsiebiorczos¢, [w:] Przedsiebiorczos¢ a strategie konkurencji, red.
T.P. Tkaczyk, SGH, Warszawa 2000, s. 83-84.

0, Birley, Owner-manager attitudes to family and business issues: A 16 country study, [in:]
,Enterpreneurship Theory and Practice” 2001, vol. 26, no. 2, ss. 63-76.
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ludzkiego jest w duzej mierze uwarunkowane tym, co dzieje sie w otoczeniu niz tym,
co dzieje sie wewnatrz organizacji. Zmiany w zarzadzaniu organizacjg powinny polegac
zatem nie tylko na wiekszych inwestycjach w rozwéj kapitatu ludzkiego i szerszym
usamodzielnieniu ludzi, ale réwniez na otwarciu sie w kierunku wymagan otoczenia.
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Streszczenie

Dzisiejsze otoczenie w sposéb charakterystyczny wptywa na poszczegdlne
subsystemy organizacji, a szczegdlnie na obszar zadaniowy zarzadzania kapitatem
ludzkim. W artykule przedstawiono zakres interakcji miedzy kapitatem ludzkim organizacji
a jej otoczeniem. Ukazano rozwdj otoczenia organizacji w kontekscie dokonujgcych sie
zmian. Analizie poddano réwniez sposoby adaptacji funkcji personalnej do zmieniajgcego
sie otoczenia. Ostatnia czes¢ artykutu dotyczy personalnych aspektéw osobowosci
kapitatu ludzkiego w kontekscie zachowan przedsiebiorczych. Niniejszy artykut
stanowi prébe ukazania wybranych aspektéw funkcjonowania kapitatu ludzkiego
organizacji w zmieniajgcym sie otoczeniu.

Functioning of human capital in the conditions
of the contemporary environment

Keywords: human capital, organization, environment, personal aspects
of personality

Summary

Today's environment has a characteristic effect on individual subsystems of the
organization, and especially on the task area of human capital management.
The article presents the scope of interaction between the human capital of the
organization and its surroundings. It shows the development of the organization's
environment in the context of ongoing changes. The analysis also provides ways to
adapt the personnel function to the changing environment. The last part of the
article deals with personal aspects of the personality of human capital in the
context of entrepreneurial behaviors. This article is an attempt to show selected
aspects of the functioning of the human capital of an organization in a changing
environment.

Nota o autorze

Grzegorz Drozdowski — doktor habilitowany nauk ekonomicznych w dyscyplinie
,2arzadzanie” . Jest profesorem, pracownikiem badawczo-dydaktycznym w Akademii
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Od 1 kwietnia 2007 r.
do 31 sierpnia 2011 r. petnit funkcje dyrektora Instytutu Zarzgdzania. Obecnie
jest cztonkiem Rady Woydziatu Ekonomicznego AJP. Specjalnos¢ naukowa:
organizacja i zarzadzanie, zarzadzanie kapitatem ludzkim, personalne aspekty
osobowosci.
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Edward L. Rowny — amerykanski Polak w rokowaniach
rozbrojeniowych ze Zwigzkiem Radzieckim. Zimna
wojna a relacje prawno-traktatowe supermocarstw
lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku

Stowa kluczowe: zimna wojna, USA, Zwigzek Radziecki,  kontrola zbrojen
nuklearnych, generat Edward L. Rowny

Tylko smiate czyny prowadzq do wielkich sukcesow

Edward L. Rowny

Edward Leon Rowny urodzit sie 3 kwietnia 1917 roku w Baltimore w stanie
Maryland. Jego ojciec Gracyan Jan Rowny (1893-1991), ktory pochodzit ze wsi
Nagoszewo, potozonej w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie ostrowskim, przybyt
,za chlebem” do Stanéw Zjednoczonych w 1910 roku'. Zawodowo zajmowat sie
stolarstwem i pracowat m.in. w stoczni w Baltimore. Podjat takze nauke w Maryland
Institute of Arts, gdzie uzyskat dyplom kreélarza architektonicznego®. Natomiast jego
matkg byta Mary Radziszewski (1897-1982), ktéra urodzita sie juz w USA. W 1933 roku
Edward Rowny ukoriczyt w Baltimore szkote srednig Polytechnic Institute i zaczat
studiowad inzynierie ladowa w Johns Hopkins University. W 1936 roku pojechat
na stypendium Fundacji Kosciuszkowskiej do Europy i kontynuowat swoje studia
na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. W tym czasie wiele podrézowat, m.in.
zwiedzit Rzym, Prage, Budapeszt oraz Paryz. Uczestniczyt réwniez w Xl Letnich Igrzyskach
Olimpijskich w Berlinie w 1936 roku, gdzie na witasne oczy modgt zobaczy¢ butnosé
i wojowniczos¢ nazistow, co utwierdzito go jedynie w przekonaniu, ze wybuch wojny jest
nieunikniony. To przeswiadczenie sktonito go do powrotu do Standw Zjednoczonych,
gdzie w 1937 roku ukoriczyt studia licencjackie®. Po studiach otrzymat przydziat wojskowy
jako porucznik rezerwy wojsk inzynieryjnych, ale zdecydowat sie na kariere wojskowg
i 1 lipca 1937 roku wstgpit do Akademii Wojskowe]j Standw Zjednoczonych w West Point
(United States Military Academy), ktérg ukoniczyt w 1941 roku.

! Informacja ta pochodzi z filmu ,,Ambasador pokoju” w rezyserii Wiestawa Dgbrowskiego, zrealizowanego
w 2016 roku, cho¢ m.in. w pracy: E.L. Rowny, B.W. Fowle, Lieutenant General Edward L. Rowny. Former
Ambassador, Alexandria 1995 podano, ze byt to rok 1912. Por. tez: E.L. Rowny, Tango z niedZwiedziem.
Kulisy rozmow rozbrojeniowych USA —ZSRR. Wspomnienia generata i ambasadora Standw Zjednoczonych,
Amerykanina polskiego pochodzenia, przet. D.M. Dastych, Warszawa 2007, s. 20.

2EL Rowny, B.W. Fowle, Lieutenant General Edward L. Rowny..., op. cit., s. 3.

3N, Genzlinger, Edward Rowny, Outspoken Treaty Negotiator, Dies at 100, ,, The New York Times” [online],
December 21, 2017 [dostep: 10.04.2018]. Dostepny: https://www.nytimes.com/2017/12/21/obituaries/
edward-rowny-outspoken-treaty-negotiator-dies-at-100.html

4 EL Rowny, B.W. Fowle Lieutenant General Edward L. Rowny..., op. cit., s. 4.
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Swoj pierwszy przydziat wojskowy w randze podporucznika otrzymat do 41 Putku
Saperéw Bojowych pod dowddztwem Josepha Wooda (,Smokey Joe”)’. W maju 1942
roku jednostka saperska, do ktdrej nalezat Rowny, zostata wystana do Liberii w celu
zbudowania bazy wspierajacej dziatania zbrojne w pdtnocnej Afryce. Jesienig tego
samego roku Rowny, po awansie Wooda na generata brygady, powrdcit z nim
do Standéw Zjednoczonych, aby wspdlnie sformowaé nowa jednostke: 92 Dywizje
Piechoty, ktéra wiosng 1944 roku wystano do Wtoch. Poczatkowo Rowny dowodzit
batalionem bojowym saperéw, liczagcym ok. 900 Zotnierzy. Jednak pod koniec
1944 roku — w wyniku dotkliwych strat poniesionych przez dowddztwo (zgineto lub
zostato rannych 7 z 10 dowddcéw batalionéw piechoty) — Rowny zaczat dowodzi¢
jednostkg nazywang Grupg Zadaniowg Rownego (Task Force Rowny), ktéra liczyta
juz ok. 1200 ludzi®.

Po zakonczeniu drugiej wojny swiatowej zajmowat sie planowaniem strategicznym.
Badat m.in. to, jak powinna wyglada¢ powojenna armia’. Rowny, pracujac w Sekgji
Planéw Strategicznych nad przysztg strukturg armii amerykanskiej, sprzeciwiat sie
zmniejszeniu jej liczebnos$ci, a zarazem proponowat przyjecie przez USA postawy
prewencyjnej, aby sity amerykanskie — zgodnie ze strategicznymi celami Stanow
Zjednoczonych — stacjonowaty w réznych miejscach na swiecie, co w razie ewentualnego
konfliktu nie wymuszatoby przeprowadzania pospiesznej mobilizacji®. Rozpoczat tez
studia magisterskie w zakresie stosunkéw miedzynarodowych i inzynierii lgdowej
na Uniwersytecie Yale, ktére ukonczyt w 1949 roku. W tamtym okresie rozpoczat
rowniez nauke jezyka rosyjskiego oraz sowieckich technik negocjacyjnych, a w 1977 roku
uzyskat stopien doktora w zakresie stosunkéw miedzynarodowych na American
Universityg.

Po ukonczeniu studidw w Yale zostat wystany do sztabu planistdw generata
Douglasa MacArthura w Japonii. Generat MacArthur powierzyt mu zadanie konsolidacji
wojsk amerykanskich w Japonii oraz opracowanie planu utworzenia Japonskich Sit
Samoobrony (JSDF), aby Japoriczycy — w przypadku zamieszek czy klesk zywiotowych —
samodzielnie potrafili zapewni¢ sobie utrzymanie prawa i porzadku'®. Rowny byt takze
autorem raportu wywiadowczego, w ktérym przewidywat atak Pétnocnej Korei na Koree
Potudniowsa.

26 czerwca 1950 roku, a wiec dzien po inwazji potnocnych Koreanczykéw na Seul,
Edward Rowny zostat rzecznikiem prasowym gen. Douglasa MacArthura™.

3 Idem, Tango z niedZwiedziem..., op. cit., s. 21.

® A. Bernstein A., Lt. Gen. Edward L. Rowny, hard-line arms control adviser to five presidents, dies at 100,
,The Washington Post” [online], December 18, 2017 [dostep: 10.04.2018]. Dostepny:
https://www.washingtonpost.com/local/obituaries/It-gen-edward-I-rowny-hard-line-arms-control-adviser-
to-five-presidents-dies-at-100/2017/12/18/52df060c-e45c-11e7-ab50-621fe0588340_story.html?
noredirect=on&utm_term=.ec0f796999cc. Por. tez: E.L. Rowny, B.W. Fowle, Lieutenant General Edward
L. Rowny..., op. cit., s. VII; idem, Tango z niedZwiedziem..., op. cit., s. 22.

7N. Genzlinger, Edward Rowny..., op. cit.

S EL Rowny, B.W. Fowle, Lieutenant General Edward L. Rowny..., op. cit., s. 22. Por. tez: A. Kazel-Wilcox,
P.J. Wilcox, West Point 41. The class that went to war and shaped America, New England 2014, s. 189.

° A Bernstein, Lt. Gen. Edward L. Rowny..., op. cit.

0EL Rowny, Tango z niedZwiedziem..., op. cit., s. 29.

" Ibidem, s. 29-30.
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Rowny brat réwniez udziat w przygotowaniu ,Inchon Invasion”. W sierpniu 1950 roku
mianowano go dowddca saperéw X Korpusu, czyli sit wyznaczonych do ataku®. Nadzorowat
budowe mostu na rzece Han, aby umozliwi¢ sitom amerykanskim szybkie odbicie Seulu.
| faktycznie, dzieki temu —juz 5 dni po Igdowaniu pod Inchon — Amerykanie byli niedaleko
stolicy Korei Potudniowej™. Warto w tym miejscu odnotowaé, ze — pod koniec swej stuzby
w Korei — Rowny $ledzit przebieg rokowan o przerwanie dziatan zbrojnych w Panmundzon.
Dzieki swym kontaktom (m.in. z admiratem C. Turnerem Joy’em) dowiedziat sie, ze pétnocni
Koreanczycy w negocjacjach korzystali z sowieckich instrukcji, a mianowicie prébowali
kontrolowa¢ agende, spowalniali rokowania i stosowali negocjacyjne triki™*.

Po stuzbie w Korei Rowny zostat oddelegowany do Szkoty Piechoty w Fort Bening,
gdzie miat za zadanie, wykorzystujac swe wojenne doswiadczenia, zrewidowa¢ dotych-
czasowa taktyke armii amerykariskiej®. Jednak pomysty Rownego (np. uzycie uzbrojonych
helikopteréw lub taktycznej broni jadrowej) nie spodobaty sie jego przetozonym, gdyz
,Wybiegaty poza przyjetg doktryne”*®. W koricu gen. Lauris Norstad — jako zastepca gen.
Alfreda Guenthera, Naczelnego Dowddcy Sit Sprzymierzonych w Europie (SACEUR) —
poprosit o przydzielenie Edwarda Rownego do dowddztwa NATO. Dzieki temu Rowny miat
swolj wptyw na zmiane amerykanskiej polityki jadrowej, ktdra opierata sie wodweczas
wytacznie na zmasowanym odwecie w odpowiedzi na atak nuklearny®’.

12 Rowny zostat wdwczas tymczasowo mianowany generatem brygady, cho¢ formalnie miat nadal
stopien podputkownika. M.in. w artykule z 2017 roku E. Rowny opisat to wydarzenie, wspominajgc
z rozrzewnieniem, ze byt mu znany jeszcze tylko jeden taki przypadek, gdy podczas rewolucji amerykanskiej
w 1783 roku generat George Washington awansowat putkownika Tadeusza KosSciuszke na generata
brygady. Por. E.L. Rownv, Leagendarv U.S. General Edward L. Rowny looks forward and back at the Korean
conflict, [w]: Lima Charlie News [online], aktualizacja May 20, 2017 [dostep: 16.04.2018]. Dostepny:
https://limacharlienews.com/author/edward-rowny/: ,(...) There is also a story, dear to my heart, of how | became
engineer of the Army’s X Corps following MacArthur activating that Corps for the invasion. General MacArthur said he
wanted me to become the Corps engineer. | told him | was flattered but this was not possible because | was only
a lieutenant colonel and the position of Corps engineer called for a brigadier general. »No Problem«, said MacArthur.
Picking up a pen he wrote, »Effective immediately, LTC Rowny is named X Corps engineer with the rank of brevetted
brigadier general«. | know of only one other time when an officer was brevetted as brigadier general. This occurred
during the American Revolution when General George Washington promoted Colonel Thaddeus Kosciuszko, his Polish
engineer, to the elevated temporary rank (...)".

BeEL Rowny, Tango z niediwiedziem..., op.cit., s.33. Zob. tez idem:, Legendary U.S. General Edward
L. Rowny looks forward..., op. cit.: ,,As commander of the X Corps engineers, | oversaw the building of a bridge
across the Han River to allow US forces to advance, following the Inchon Invasion, and recapture Seoul (...)".

YE L Rowny, Tango z niedZwiedziem..., op. cit., s. 36.

1 Ibidem, s. 36.

' Ipidem.

1 Ibidem, s. 37. ,Doktryna zmasowanego ataku” (,massive retaliation”) z 1957 roku przewidywata dokonanie

uderzenia jagdrowego w razie ataku ZSRR lub uderzenia prewencyjnego w sytuacji realnego zagrozenia
ze strony Uktadu Warszawskiego. Zastapita ja, przyjeta przez NATO w 1967 roku, ,doktryna elastycznego
reagowania” (,flexible response”), ktéra — jak sama nazwa wskazuje — zaktadata dostosowanie reakcji sit
NATO do zaistniatych okolicznosci, co umozliwiato najpierw uzycie broni konwencjonalnej, a dopiero
w razie niepowodzenia taktycznej broni jagdrowej. Strategiczna bron jagdrowa miata zosta¢ uzyta tylko jako
bron odwetowa. Zob. H. Kissinger, Nuclear Weapons and Foreign Policy, New York 1957, s. 136 n.;
Kular P., Doktryny nuklearne NATO, [w]: Nowa Strategia.org.pl [online], aktualizacja 9 wrzesnia 2014
[dostep: 17.04.2018]. Dostepny: http://www.nowastrategia.org.pl/doktryny-nuklearne-nato/. Por. tez: . Kamienski,
Technologia i wojna przysztosci. Wokdt nuklearnej i informacyjnej rewolucji w sprawach wojskowych,
Krakéw 2009, s.112-115; NATO wobec wyzwan wspofczesnego sSwiata 2013, red. R. Czulda, R.tos,
J. Reginia-Zacharski, Warszawa — to6dZz 2013, s.73-74; R.Kupiecki, Organizacja Traktatu Pdtnocno-
atlantyckiego, Warszawa 2016, s. 36-43. Przez okres zimnej wojny obowigzywata tez , koncepcja wysunietej
obrony” (forward defense), ktora zaktadata, ze wojne z nieprzyjacielem nalezy toczy¢ na jego terytorium.
Zob. K. Cholewinska, Problemy bezpieczeristwa transatlantyckiego w XXI wieku, [w:] Amerykomania. Ksiega
jubileuszowa profesora dra hab. Andrzeja Mani. T. 1, red. W. Bernacki, A. Walaszek, Krakéw 2009, s. 42-43.
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W 1961 roku Rowny, jako nowo mianowany generat brygady, zostat pomocniczym
dowddcyg 82 Dywizji Spadochroniarzy. Zaczat pracowaé takze dla gen. Hamiltona
Howze’a, ktéry doskonale rozumiat polityczng i strategiczng koniecznos¢ zastosowania
mobilnych dywizji lotniczych (koncepcja lotniczej mobilnosci). Rowny zostat dyrektorem
testow prowadzonych dla tzw. Zarzadu Howze’ego (formalna nazwa to: Tactical
Mobility Requirements Board). Eksperymenty te dotyczyty udziatu Smigtowcéw w trzech
rodzajach akcji zbrojnych: po pierwsze, wykorzystania helikopteréw w zwigzku z mozliwo-
$cig uzycia taktycznej broni jgdrowej, po drugie, jako narzedzia logistycznego i transporto-
wego, a mianowicie chodzito o koncepcje stworzenia Kawalerii Powietrznej (Sky Cavalry)
do transportowania wojska w wojnie lgdowej, po trzecie, wprowadzenia smigtowcdw
do walki z terrorystami i rebeliantami'®.

Natomiast w 1962 roku zostat promowany na generata dywizji i otrzymat przydziat
do dowddztwa 1 Dywizji Kawalerii w Korei, jednak nigdy tam nie dotart, gdyz sekretarz
stanu Cyrus Vance zadecydowat o wystaniu Rownego do Wietnamu®. Zostat tam szefem
Zespotu ds. Koncepcji Armii w Wietnamie (ACTIV)®. To on przeksztatcit 1 Dywizje
Kawalerii (w praktyce dywizje piechoty) w dywizje aeromobilng, ktérg pragnat nazwaé —
na cze$é tworcy amerykariskiej kawalerii — Dywizjg Putaskiego?. Ostatecznie jednak
zyskata ona nazwe 1st Cavalry Division (Airmobile; potocznie 1st Air Cavalry Division).
Poczgtkowo helikoptery miaty jedynie prowizoryczne uzbrojenie (karabiny maszynowe
w drzwiach oraz rakiety na ptozach), ale szybko przerzucaty zotnierzy na flanki i tyly
nieprzyjaciela, a ze lataty na niskim putapie, byty nieuchwytne®.

W 1971 roku — juz jako generat broni — zostat zastepca Johannesa Steinhoffa, ktory
byt szefem Komitetu Wojskowego NATO. Rowny zostat wyznaczony do opracowania
planu rokowan o Wzajemnej i Zréownowazonej Redukg;ji Sit Wojskowych (MBFR), a w 1973
roku zostat powotany na przedstawiciela Potgczonego Komitetu Szeféw Sztabu (JCS)
podczas Rozmdéw o Ograniczeniu Zbrojen Strategicznych (SALT Il). Te funkcje petnit przez
sze$¢ lat, reprezentujac prezydentdw: Richarda Nixona®, Geralda Forda®* oraz Jimmy’ego
Cartera®.

Rokowania z lat 1969-1972 zostaty zwiericzone podpisaniem uktadu o ograniczeniu
zbrojent strategicznych, czyli SALT | (Strategic Arms Limitation Treaty)®. Nastapito to

E.L. Rowny, Tango z niedzwiedziem..., op. cit., s. 37.

Ibidem, s. 38.

Por. A.F. Krepinevich, The Army and Vietnam, Baltimore 1986, s. 120: ,Tymczasem we wrze$niu wystano
do Wietnamu pietnascie uzbrojonych $migtowcdéw HU-I ‘Huey’. Oceniano ich przydatnos¢ do przeprowadzania
operacji z udziatem oficeréw armii w Wietnamie (ACTIV) pod przewodnictwem gen. bryg. Edwarda Rownego, {...).
ACTIV, ustanowiony jako zesp6t testowy armii za zgodg sekretarza obrony w dniu 11 wrzesnia, zostat skierowany do
przeprowadzenia testu w celu »oceny nowych lub ulepszonych koncepcji operacyjnych i organizacyjnych, doktryny,
taktyk, technik i procedur, a takze uzyskania dalszych informacji o materiatach« (...)".

L. Pastusiak, Polacy w zaraniu Standéw Zjednoczonych, Warszawa 1992, s. 105.

Na ten temat Edward Rowny wypowiedziat sie w filmie ,,Ambasador pokoju”.

Zob. L. Pastusiak, Prezydenci Standw Zjednoczonych Ameryki, wyd. 3, Warszawa 2005, s. 816-853.

Ibidem, s. 854-877.

Ibidem, s. 878-917.

Por. P.Kenez, Odktamana historia Zwigzku Radzieckiego, ttum. A.Gorska, Warszawa 2008, s.272.
Juz w1957 roku Henry Kissinger — doradca ds. bezpieczeristwa narodowego oraz sekretarz stanu
za prezydentéw: Nixona i Forda — pisat w swej pracy Nuclear Weapons and Foreign Policy, ze w chwili,
gdy USA dysponowato tak nowoczesng bronig, ze jej moc mogta powstrzymac ,(...) nie tylko agresje,
ale tez odpornos¢ na nig” (s.96) i ze tylko dyplomacja mogta uratowac ludzkos¢ ,(..) od horroru
termojadrowego holocaustu poprzez opracowanie ram wojennych ograniczert” (s. 203).
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w Moskwie 26 maja 1972 roku przy udziale prezydenta Nixona i | sekretarza KC KPZR
Leonida Brezniewa. O SALT | Rowny pisat:

»(...) Stany Zjednoczone zgodzity sie na ograniczenie rakiet obronnych (ABM) w zamian
za weksel wystawiony im przez Zwigzek Radziecki, ktéry wyrazat zgode na wyréwnanie
poziomow strategicznych broni ofensywnych w ciggu pieciu lat. Byt to weksel, ktérego
ZSRR nigdy nie honorowat. Kissinger dopigt swego — kosztem wszystkich, ktérzy
negocjowali to porozumienie przez wiele lat. Co gorsze, dopigt swego, wystawiajac
na szwank interesy USA”?’,

Kolejna runda rokowan (SALT Il) rozpoczeta sie — zgodnie z podjetymi wczesniej
zobowigzaniami — juz 22 lipca 1972 roku i miata doprowadzi¢ do wypracowania statego
uktadu w sprawie ograniczenia strategicznych zbrojern ofensywnych. Ostatecznie ukfad
SALT Il zostat podpisany przez Cartera®® i Brezniewa 18 czerwca 1979 roku w Wiedniu.
Rowny uwazat, ze traktat ten nie powinien by¢ podpisany w takim ksztatcie, poniewaz
nie byt réwnoprawny ani symetryczny, nie mégt wiec przyczyni¢ sie do stabilizacji
sytuacji miedzynarodowej, a jedynie podwazat amerykanska polityke odstraszania i tym
samym zagrazat bezpieczeristwu Standw Zjednoczonych®. Taka postawa Rownego
spowodowana byta tym, ze byt zwolennikiem ,pokoju przez site”, a prezydent Carter
»pokoju przez rozmowy”. Wedtug opinii Rownego: ,,(...) Amerykanie byli zbyt pragma-
tyczni i »zorientowani na sukces, (...), szukajac szybkiego zwyciestwa nad bezwzglednym
przeciwnikiem (..)”*°. Gen.Rowny — na znak protestu wobec zamiaru podpisania
uktadu SALT Il — zrezygnowat z udziatu w dalszych pracach zespotu negocjacyjnego
i poprosit o przeniesienie go w stan spoczynku®. Jako przeciwnik uktadu SALT Il rozpoczat
tez wspotprace ze zwolennikami zwiekszenia wydatkdw na armie: przysztym prezydentem
Ronaldem Reaganem®’, zastepca sekretarza obrony Paulem H. Nitze’em oraz senatorem
Henrym ,Scoopem” Jacksonem.

Dwa tygodnie — po podpisaniu SALT Il — gen. Rowny opuscit szeregi armii,
aby rozpocza¢ walke o uniemozliwienie ratyfikacji tego traktatu. Latem i jesienig
1979 roku, pomagajac Komitetowi do spraw Obecnego Zagrozenia (CPD) oraz Grupie
Madison (MG), Rowny podejmowat dziatania, zmierzajace do przekonania jak najwiekszej
grupy senatoréow do nieratyfikowania SALT Il. Rowny wystgpit réwniez naforum

7L Rowny, Tango z niedZwiedziem..., op. cit., s. 72.

2 Jimmy Carter z wyksztatcenia byt fizykiem jagdrowym, wiec na temat broni nuklearnej wiedziat wiecej
niz inni prezydenci Stanéw Zjednoczonych. Por. L. Pastusiak, Jimmy Carter — 39 Prezydent USA, [w:] Carter
i jego administracja, praca pod red. L. Pastusiaka, Warszawa 1980, s. 14-15; idem, Prezydenci USA —
laureaci Pokojowej Nagrody Nobla, ,,Zeszyty Naukowe Uczelni Vistula” 2016, nr 3, s. 136.

A. Bernstein, Lt. Gen. Edward L. Rowny..., op.cit. Zob. tez: E.L. Rowny, Tango z niedZwiedziem...,
op. cit., s. 171; N. Genzlinger, Edward Rowny {(...), op. cit.: ,(..) »The emerging treaty«, General Rowny said in
typically uncompromising language, »is not in our interest since it is inequitable, unverifiable, undermines deterrence,
contributes to instability and could adversely affect NATO security and Allied coherence« (...)".

A. Bernstein, Lt. Gen. Edward L. Rowny..., op. cit.: ,(...) Americans were too pragmatic and »success oriented« (...),
looking for a fast win against a ruthless adversary (...)” . Por. tez: E.L. Rowny, A Tough-Minded West Pointer,
»The New York Times” [online], June 30, 1982 [dostep: 24.04. 2018]. Dostepny: https://www.nytimes.com/
1982/06/30/world/man-in-the-news-a-tough-minded-west-pointer.html:

() General Rowny was one of several witnesses that year who embraced the argument that Americans tended
to be too »success oriented« to negotiate well with Soviet officials, seeking new formulas for agreement while the
Russians stuck tenaciously to the main elements of their original position (...)".

1EL Rowny, Tango z niedzwiedziem..., op. cit., s. 161-162.

32 Zob. L. Pastusiak, Prezydenci Stanéw Zjednoczonych..., op. cit., s. 918-979.
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Senackiego Komitetu Spraw Zagranicznych, Komitetu do spraw Sit Zbrojnych oraz
Komitetu do spraw Wywiadu, gdzie szczegdétowo starat sie przedstawiaé wszelkie
mankamenty traktatu SALT II, ktére dyskwalifikowaty go w jego opinii33. | faktycznie,
juz w listopadzie 1979 roku wszystko wskazywato na to, ze nie dojdzie do jego ratyfikacji,
gdyz az czterdziestu senatoréw zdecydowato sie zagtosowaé przeciw®*. Natomiast
w grudniu — po interwencji radzieckiej w Afganistanie — sam prezydent Carter wycofat
traktat z Senatu®.

Na poczatku 1980 roku Ronald Reagan, wyrazajac uznanie wobec dotychczasowych
staran generata Rownego, zaproponowat mu przewodniczenie zespotowi doradcéw jego
kampanii wyborczej, ktéry miat zajmowaé sie kwestiami obrony i kontroli zbrojen®.
Z kolei juz jako prezydent Standw Zjednoczonych Reagan powotat Edwarda Rownego
w randze ambasadora na naczelnego negocjatora USA ds. Ograniczenia Zbrojen
Strategicznych ¥

Reagan nie spieszyt sie jednak z podjeciem kolejnych rozmdéw z ZSRR, gdyz najpierw
chciat doprowadzi¢ do modernizacji amerykanskich sit zbrojnych®, zwiekszajac naktady
finansowe na wojsko®. Nowy cykl pertraktacji z ZSRR prezydent Reagan nazwat
,Rozmowami o Redukcji Broni Strategicznej” (START), a gtéwnym ich celem byto

BEL Rowny, Tango z niedZwiedziem..., op. cit., s. 167-174.

3 Ibidem, s. 174.

* Ppor. H.A. Jamsheer, Doktryny administracji USA w systemie bezpieczeristwa paristwa okresu ,zimnej
wojny”. Wybrane zagadnienia, ,Zeszyty Historyczne” 2013. T.12, s. 634. Zob. tez: T.Smith, Keeping
the Faith, ,The New York Times” [online], November 7, 1982 [dostep: 24.04.2018]. Dostepny:
https://www.nytimes.com/1982/11/07/books/keeping-the-faith.html; t.Jurefnczyk, Reakcja administracji Jimmy’ego
Cartera na komunistyczny przewrdt i wkroczenie wojsk sowieckich do Afganistanu, ,Dzieje Najnowsze”
2015, nr 3, s. 159: ,(...) W ramach reperkusji politycznych amerykanski Senat zawiesit ratyfikacje (...) SALT Il {...).
Byt to wyrazny sygnat zwrotu w stosunkach amerykarsko-sowieckich, potwierdzajacy, ze nic nie pozostato po okresie
détente. Prezydent Carter uznat zawieszenie rozmdéw rozbrojeniowych za najbardziej rozczarowujacg konsekwencje
sowieckich dziatan w Afganistanie (...)”. Por. tez: J. Carter, Keeping Faith: Memoirs of a President, Arkansas
1995, s. 48.

E.L. Rowny, Lieutenant General Edward L. Rowny..., op. cit., s. X; idem, Tango z niedZwiedziem..., op. cit.,
s.180. Ronald Reagan juz w kampanii wyborczej zapowiadat zwiekszenie prestizu i roli Standow
Zjednoczonych na arenie miedzynarodowej poprzez przyspieszenie tempa zbrojen, a takze usztywnienie
stanowiska amerykanskiego w rokowaniach rozbrojeniowych ze Zwigzkiem Radzieckim. Por. W. Osiatynski,
Wspdtczesny konserwatyzm i liberalizm amerykanski, Warszawa 1984, s. 160.

E.L. Rowny, Tango z niedzwiedziem..., op. cit., s. 186.

Zob. K.M. Kartchner, Negotiating Start. Strategic Arms Reduction Talks and The Quest for Strategic
Stability, New Brunswick 1992, s. 30: ,(..) Stany Zjednoczone nie powinny negocjowac dalszych porozumien
w sprawie broni do czasu przywrdcenia potegi strategicznej USA. Zgodnie z tym zatozeniem utrzymywano, ze pokdj
zapewni najsilniejszy potencjat USA. Stanowito to wyrazne odrzucenie pogladu, ze postepowanie pojednawcze USA
przy stole negocjacyjnym i jednostronne ograniczanie w zakupie broni wywotatyby odwzajemniong powsciggliwos¢
ze strony Sowietéw. Doradcy Reagana uwazali, ze podejscie to osiggneto swoj szczyt za rzadéw Cartera i poniosto
sromotng kleske (..)”. Por. R. Pipes, Rosja, komunizm i Swiat. Wybor esejow, ttum. A. Nowak, Sz. Czarnik,
Krakow 2002, s. 101.

J. Prados, How the Cold War Ended: Debating and Doing History, Washington 2011, s. 146: ,(...), the ramp-up
of U.S. military budgets, starting with a $ 1,5 trillion add-on (to a budget request President Carter had already
increased), was an effort to restore the military balance, not ruin Moscow (..)”. Por. tez L. Pastusiak, Ronald
Reagan. Biografia dokumentacyjna, Warszawa 1988, s. 197, s. 356; E. Rowny, The Soviet System. What Can
Be Ascertained? (Inferences to be Drawn from US-USSR Negotiations), [w:] Gorbachev’s USSR. A System
in Crisis, red. U. Ra’anan, I. Lukes, London 1990, s. 29; E.L. Rowny, Lieutenant General Edward L. Rowny...,
op. cit., s. 133-134; idem, Tango z niedZwiedziem..., op. cit., s. 187.
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doprowadzenie do redukcji najbardziej niszczgcych typdw broni, a nie tylko — jak zaktadat
SALT Il — do ograniczenia liczby wyrzutni rakietowych, stuzacych do ich wystrzeliwania®.

Dopiero w maju 1982 roku prezydent Reagan zaprezentowat plan redukcji broni
strategicznej, w ktorym proponowat ograniczenie o 1/3 liczby gtowic jgdrowych
po kazdej stronie®. Wkrétce rozpoczeta sie runda rokowars START w Genewie. Jednak —
po ogtoszeniu przez Reagana 23 marca 1983 roku programu strategicznej obrony
przeciwrakietowej przed atakiem balistycznym ze strony ZSRR, w ktérym zatozono
wykorzystanie broni rozmieszczonej w przestrzeni kosmicznej (Strategic Defense
Initiative; zwanego tez Star Wars) — rozmowy byty bardzo utrudnione®. Edward Rowny
o postepach w negocjacjach na biezgco starat sie informowac m.in. papieza Jana Pawta ll,
z ktérym spotkat sie az siedmiokrotnie (w tym cztery razy oficjalnie)®.

Dodatkowym problemem dla amerykanskiej delegacji, ktdrej przewodniczyt
gen. Rowny, okazato sie opublikowanie na famach ,,Washington Post” w marcu 1983 roku
tzw. listy eliminacyjnej, ktéra zawierata krytyczng ocene niektorych z 18 jej
cztonkow™. Jak twierdzit Rowny, miata ona zosta¢ sporzadzona — bez jego wiedzy —
przez pracownika biura tgcznikowego w Waszyngtonie dla Kennetha Adelmana,
kandydata na dyrektora Agencji ds. Kontroli Zbrojeri i Rozbrojenia (ACDA)*. Na gtowe
Rownego posypaty sie jednak prawdziwe gromy. Domagano sie jego odwofania, ale wysoki
urzednik administracji Regana Larry Speakes odczytat oswiadczenie Biatego Domu,
w ktérym broniono go®.

Ostatecznie — z powodu umieszczenia w Europie rakiet balistycznych Pershing 2,
ktore mogly przenosi¢ glowice jagdrowe — negocjacje zostaty przerwane w 1984 roku.

E.L. Rowny, Tango z niedZwiedziem..., op. cit., s. 187.

Ibidem, s. 188.

A. Bernstein, Lt. Gen. Edward L. Rowny..., op. cit.: ,(..) But little progress was made after Reagan introduced
plans for the Strategic Defense Initiative program, a land — and space-based antimissile system popularly known
as Star Wars (...)".

Por. AP, Pope Sees U.S. Arms Envoy, ,The New York Times” [online], November 6, 1983 [dostep:
24.04.2018]. Dostepny: https://www.nytimes.com/1983/11/06/world/pope-sees-us-arms-envoy.html:

»Pope John Paul Il held a private audience today with Edward L. Rowny, who heads the United States delegation
at the Geneva talks with the Soviet Union on limiting strategic nuclear arms. No details of the meeting, which lasted
20 minutes, were announced”. Zob. Tez: J. Prados, How the Cold War Ended...., op. cit., s. 37-38.

E.L. Rowny, Tango z nied?wiedziem..., op. cit., s. 203-204. Por. D. Shribman, Arms Memo: Two Democrats
Barred?, ,,The New York Times” [online], March 18, 1983 [dostep: 24.04.2018]. Dostepny: https://www.nytimes.
com/1983/03/18/world/arms-memo-two-democrats-barred.html: ,(...) The memorandum includes a number
of favorable comments (...), but also makes several disparaging remarks about high-level officials in the agency,
according to those who have seen it. (...)”; A. Bernstein, Lt. Gen. Edward L. Rowny..., op. cit.: ,(...) Meanwhile,
Gen. Rowny created political headaches for his superiors in Washington. A memorandum featuring his criticisms
of arms-control colleagues surfaced in the media in 1983. Gen. Rowny later said the memo, which he dismissed
as »talking points prepared for me«, was leaked to newspapers by a »disgruntled secretary« {(...)".

E.L. Rowny, Tango z niedZwiedziem..., op. cit., s. 203-204.

UPI, White House Gives Backing to Rowny, ,The New York Times” [online], March 22, 1983 [dostep:
24.04.2018]. Dostepny: https://www.nytimes.com/1983/03/22/world/white-house-gives-backing-to-rowny.html:
,(...) Speaking for President Reagan, Larry Speakes, the deputy press secretary, read a statement defending Mr. Rowny
against demands for his resignation because of a memorandum attributed to him that criticized some of his colleagues
in the Arms Control and Disarmament Agency as »out to lunch« and suggesting that some want progress in the talks
»at any price« (...)".
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Rakietowy_pocisk_balistyczny

Wznowienie rozméw zaplanowano na marzec 1985 roku. Woéwczas tez Rosjanie
zaczeli czyni¢ uwagi, ze — aby osiggna¢ postep w pertraktacjach — Amerykanie winni

postawi¢ wérdd swych negocjatoréw na ,nowe twarze”?’.

Pod koniec stycznia 1985 roku — ku zaskoczeniu Rownego — poinformowano go,
7e na stanowisku szefa START zastapi go byly gubernator Teksasu John Tower*. W zamian
— jak zakomunikowat mu sekretarz stanu George P. Schultz — prezydent Reagan zamierzat
mianowa¢ Rownego specjalnym doradcg prezydenta i sekretarza stanu ds. kontroli
zbrojen®™. Swa funkcje Rowny petnit przez 5 lat: za prezydentury Reagana i George’a
H.W. Busha.

Niewatpliwym osiggnieciem Reagana byto podpisanie 8 grudnia 1987 roku uktadu
INF (Treaty of Intermediate-range Nuclear Forces), czyli ,Uktadu o catkowitej likwidacji
pociskow rakietowych posredniego zasiegu” i cho¢ podpisanie traktatu START nie doszto
do skutku za jego rzaddw, to Reagan naktonit ZSRR do redukgcji liczby gtowic jgdrowych,
a nie tylko wyrzutni rakiet™.

Na koniec swej prezydentury — za os$mioletnig stuzbe Rownego — Ronald
Reagan odznaczyt go Medalem Zastugi Obywatelskiej (Presidential Citizen’s Medal),
na ktérym widnieje dedykacja:

Edward L. Rowny byt jednym z czotowych architektow amerykariskiej polityki pokoju
przez site. Jako negocjator kontroli zbrojeri i doradca prezydenta stuzyt wydatnie,
odwaznie i szlachetnie sprawie pokoju i wolnosci™.

Po objeciu urzedu prezydenta przez George’a Busha poproszono Rownego
0 napisanie memorandum na temat relacji USA ze Zwigzkiem Radzieckim, a w szcze-
golnosci kwestii, jak dalej winien przebiega¢ proces kontroli zbrojert za administrac;ji
nowego prezydenta®. Prezydent Bush zgodzit sie z wiekszoécig zawartych tam stwierdzen
i zaproponowat Rownemu kontynuowanie jego kariery na stanowisku specjalnego
doradcy prezydenta ds. kontroli zbrojen. Niestety, od samego poczatku Rowny ubolewat
nad sposobem wypetniania swych obowigzkdw, bo — jak pisat we wspomnieniach —
kazano mu: ,(...) doradzaé biurokracji, a nie szefowi parstwa (...)”**. W koricu, widzac
coraz wiekszg marginalizacje swojej roli jako doradcy, gen. Rowny z dniem 30 czerwca
1990 roku ztozyt rezygnacje™.

Uktad START (Strategic Arms Reduction Treaty) zostat podpisany w Moskwie
31 lipca 1990 roku. Zgodnie z zapisami traktatu Stany Zjednoczone oraz Zwigzek Radziecki
zobowigzaty sie do redukcji liczby strategicznych wyrzutni do 1600 sztuk, a kazda z nich
mogta dysponowac iloscig nie wiecej niz 6000 gtowic.

7 EL Rowny, Tango z niedZwiedziem..., op. cit., s. 208.

Zob. tez A. Bernstein, Lt. Gen. Edward L. Rowny..., op. cit.: ,(...) when Reagan made another push for arms
talks with the newly installed Soviet leader Mikhail Gorbachev, Gen. Rowny was replaced by former senator John
Tower (R-Tex.) (...)".

E.L. Rowny, Tango z niedzwiedziem..., op. cit., s. 210.

Zob. L. Pastusiak, Prezydenci Stanéw Zjednoczonych..., op. cit., s. 980-1019.

E.L. Rowny, Tango z niedzwiedziem..., op. cit., s. 268.

Ibidem.

lbidem, s. 274.

Ibidem, s. 277.

Ibidem, s. 305.
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Po przejsciu na emeryture Rowny nadal zajmowat sie kwestig redukcji broni
jadrowej na forum Rady Atlantyckiej, ktérej cztonkiem byt od 1961 roku. Sukcesem jej
dziatan byto m.in. ograniczenie i lepsze zabezpieczenie arsenatu jagdrowego na Ukrainie,
gdzie rozmontowano system broni strategicznejsa.

W 1992 roku Edward Rowny odegrat nieposlednia role w zorganizowaniu powrotu
do Rzeczypospolitej szczagtkdw wielkiego polskiego pianisty i kompozytora, a zarazem
prawdziwego meza stanu Ignacego Paderewskiego, ktory zmart w Stanach Zjednoczonych
w 1941 roku®, a decyzjg dwczesnego prezydenta Franklina Delano Roosevelta zostat
pochowany na cmentarzu wojskowym w Arlington (Arlington National Cemetery),
gdzie miat spoczywac do czasu odzyskania przez Polske wolnosci*®.

Po pierwszym ataku terrorystycznym na World Trade Centre w 1993 roku Edward
Rowny zostat jednym z cztonkéw — zatozycieli Grupy Analizowania Sytuacji Krytycznych
(CIAG). Miata ona swéj udziat w tworzeniu tzw. Raportu Harta-Rudmana, w ktorym
przewidywano, ze w 2001 roku moze nastgpi¢ kolejny atak terrorystyczny™.

W 1997 roku przytaczyt sie do grupy wptywowych Amerykandéw polskiego
pochodzenia i wspdlnie, m.in. ze Zbigniewem Brzezinskim oraz Janem Nowakiem-
Jezioranskim, starat sie przekonaé¢ administracje Billa Clintona do tego, ze cztonkostwo
Polski w NATO jest jednym z gtdwnych celéw polityki zagranicznej USA®®. Ostatecznie
Polska — wraz z Czechami i Wegrami — stata sie cztonkiem Paktu Pétnocnoatlantyckiego
12 marca 1999 roku.

W 2002 roku Rowny brat udziat w tworzeniu Polsko-Amerykanskiej Rady Doradczej
(APAC), ktérej celem jest aktywizacja Amerykandw polskiego pochodzenia w sprawach
publicznych w USA, aby w ten sposdb dziata¢ na rzecz rozwoju lokalnych spotecznosci
i polepsza¢ wizerunek Polonii®'. Wspétpracowat réwniez z Centrum Miedzynarodowych
Studidw Strategicznych (CSIS) w Waszyngtonie, propagujac polsko-amerykarnskg wymiane
naukowg®’.

*® |bidem, s. 343, 5. 345.

A Kozinn, Paderewski to Go Home, 51 After His Death, ,,The New York Times” [online], June 25, 1992
[dostep: 24.04.2018]. Dostepny: https://www.nytimes.com/1992/06/25/arts/paderewski-to-go-home-51-years-
after-his-death.html: ,(...) The return of Paderewski's body has been a subject of discussion between Poland and the
United States since the mid-1980's. Edward L. Rowny, an arms-control negotiator during the Reagan Administration,
spoke with Lech Walesa about Paderewski's return in 1985, and with other Polish officials in 1986 and 1989. In 1990,
Tadeusz Mazowiecki, the Polish Prime Minister, formally requested Paderewski's return (...)". Zob. tez: J. Jablonska,
A Great American with a Polish Hart: General Edward L. Rowny, ,Cosmopolitan Review. A Transatlantic
Review of Things Polish, in English” [online], 2012, Vol.4, No.1 [dostep: 24.04.2018]. Dostepny:
http://cosmopolitanreview.com/general-rowny/

% W.H. Honan, Paderewski's Remains to Return to Poland, ,The New York Times” [online], November 22,
1990 [dostep: 24.04.2018]. Dostepny: https://www.nytimes.com/1990/11/22/arts/paderewski-s-remains-to-
return-to-poland.html: ,(...) President Franklin D. Roosevelt authorized the placement of his remains in a crypt
on the battleship Maine memorial at the Arlington National Cemetery ‘until such time as Poland is again free’.
Non-Americans may not be buried in a national cemetery. Paderewski's heart was placed in a crypt in the Cypress Hills
Cemetery in Brooklyn {...)".

¥ EL Rowny, Tango z niedzwiedziem..., op. cit., s. 340.

% Ibidem, s. 338-339.

*! Ibidem, s. 345.

Ibidem, s. 346.
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W 2004 roku Edward Rowny zatozyt fundacje The Rowny — Paderewski Scholarship,
ktéra zdolnym polskim studentom umozliwia uczestnictwo w letnich kursach na George
Mason University oraz odbywanie stazy w réznych instytucjach w Waszyngtonie®.
Tym samym Rowny starat sie realizowa¢ filozofie Paderewskiego, ktéra zaktadata
promowanie wolnosci i demokracji poprzez wyksztatcenie i sztuke®.

Za swojg nieztomng postawe Edward Rowny w 2007 roku otrzymat Nagrode
Waltera Judda Freedom Award od The Fund for American Studies (TFAS), ktora
przyznawana jest za zastugi potozone na rzecz wolnosci, za walke z tyranig i uciskiem
oraz patriotyczna postawe®.

Generat Rowny jako negocjator uznawany byt za ,nieelastycznego jastrzebia”
,an inflexible hawk”)®®. Strobe Talbott w swej pracy pod tytutem Deadly Gambits:
The Reagan Administration and the Statements in Nuclear Arms Control pisat o nim:

,»(...) Pryncypialny samotnik, ktéry od lat walczyt w stusznej sprawie wbrew przeciwno-
Sciom i elastycznej polityce (..). Lubit przypominaé¢ ludziom, w tym Sowietom,
ze byt polskiego pochodzenia; implikacja byta taka, ze miat we krwi spora dawke

antyrosyjskosci. (...)”%,

a w innym miejscu odnotowat:

,»(...) byt negocjatorem, ktéry potrafit powiedziec ,,nie” tak mocno i tak czesto, jak Sowieci
umieli powiedzieé , nyet”. Rowny potrafit zablokowac¢ mistrza taktyk bIokujacychGS.

Dla Edwarda Rownego niezwykle wazna byfa takze rodzina. Jego pierwszg zong
byta Mary Rita Leyko, ktéra zmarta w 1988 roku. Miat piecioro dzieci: cérke Marcie
oraz syndéw Graysona, Paula, Petera i Michaela. W 1994 roku ozenit sie powtdrnie
z Elizabeth Ladd.

 The Rowny-Paderewski Scholarship Fund [w]: The Fund for American Studies [online], [dostep: 19.04.2018].
Dostepny: https://tfas.org/rowny-paderewski-scholarship-fund/

E.L. Rowny, Tango z niedzwiedziem..., op. cit., s. 347.

Walter Judd Freedom Award [w]: The Fund for American Studies [online], [dostep: 19.04.2018]. Dostepny:
https://tfas.org/awards/walter-judd-freedom-award/

A. Bernstein, Lt. Gen. Edward L. Rowny..., op.cit. Rola ,jastrzebi” w amerykanskiej polityce wzrosta
od poczatku lat osiemdziesigtych XX w. Zob. D.M. Walsh, The Military Balance in the Cold War.
US Perceptions and Policy, 1976-85, London 2008, s. 1: ,(..) The period 1980-85, which saw a resurgence
of US-Soviet confrontation, witnessed the implementation of many of the hawks’ arguments in American foreign
and defense policy {...)".

S. Talbott, Deadly gambits. The reagan administration and the stalemate in nuclear arms control, New
York 1984, s.278: ,(..) he was a principled loner who had fought the good fight against the odds and against
the soft-liners for years (..). Heliked to remind people, including the Soviets, that he was of Polish descent;
the implication was that he had a considerable dose of anti-Russianism in his blood (...)".

Ibidem, s. 314: ,(...) was a negotiator who knew how to say ,,no” as firmly and as frequently as the Soviets knew how
to say ,nyet”. Rowny could out-stonewall the master stonewallers (...)”. Jednak historyk J. Prados uwaza, ze Rowny
w pewnym momencie zaczat by¢ postrzegany jako ,przeszkoda”: Poczatkowo ,(...) ta »przeszkoda« zostata uznana
za politycznie uzyteczng (...)”, ale gdy: ,(..) che¢ osiagniecia porozumienia stata sie wieksza (...)” Rowny nie byt
juz potrzebny. Zob. A. Bernstein, Lt. Gen. Edward L. Rowny..., op. cit. Por. tez M. du Vall, Neokonserwatyzm
w Stanach Zjednoczonych. Od Zywotnego Centrum do epoki Reagana, Krakéw 2011, s. 157: ,W polityce
zagranicznej druga kadencja Reagana przyniosta olbrzymie zmiany. Amerykanskiemu prezydentowi udato sie potaczy¢
swg zapalczywos¢ z koniecznym kompromisem. Tak jak pierwsza kadencja Ronalda Reagana stata pod znakiem
rywalizacji miedzysystemowej na ptaszczyznie przede wszystkim wojskowo-technologicznej, ale takze w duzym stopniu
ekonomiczno-spotecznej, tak druga stanowita wysitek zmierzajacy do poprawy klimatu wzajemnych stosunkéw miedzy
wrogimi blokami, co miato pozytywnie oddziatywa¢ na uktad globalnych stosunkéw miedzynarodowych {...)".
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Generat Edward Rowny do kornca swoich dni, mimo powaznych problemoéw
zdrowotnych, brat aktywny udziat w realizacji wielu polonijnych projektéw, promowat
polska historie oraz kulture i byt jednym z lideréw amerykanskiej Polonii.

Interesowat sie réwniez sytuacja miedzynarodowg i jeszcze przed niedawnym
szczytem NATO, ktory odbyt sie w Warszawie w dniach 8-9 lipca 2016 roku, z duzym
zaangazowaniem ostrzegat w wywiadzie udzielonym TVN24 BIS:

»(...) Rosja niewatpliwie stanowi zagrozenie. Wystarczy popatrze¢ na prowokacje,
do ktérych dochodzi w rejonie battyckim lub na Ukrainie. Prezydent Rosji chce odzyskac
te wptywy, ktére miata Rosja i byly Zwigzek Radziecki. Chciatby przywrdcenia statusu
ZSRR (...)"%,

a nastepnie dodat, ze Putin:

»(...) zatrzyma sie wowczas, gdy NATO przy pomocy Standw Zjednoczonych go

powstrzymaja"m.

Z kolei dopytany przez dziennikarza, czy dawna zasada tagodnej retoryki przy jedno-
czesnym ,,dzierzeniu w reku grubego kija”’* powinna by¢ nadal realizowana?, generat
Rowny z catg stanowczoscig stwierdzit:

»,Pokdj przez site to jest to, dzieki czemu przetrwalisémy zimng wojne, a teraz nastepuje
nowa zimna wojna w relacjach z Rosjg, ktéra stanowi niewatpliwe zagrozenie.
Dlatego musimy zwiekszyé naszg site. W Stanach Zjednoczonych mamy obecnie mniej
wojsk niz w jakimkolwiek innym okresie po Il wojnie $wiatowej, dlatego musimy
podnies¢ poziom naszej obronnosci do tego poziomu, ktéry byt poprzednio. Musimy

po prostu byé odpowiednio przygotowani”72.

Warto zaznaczy¢, ze generat Rowny reprezentowat czas rokowan rozbrojeniowych
amerykansko-radzieckich prowadzonych na poziomie ekspertéw obu stron, gtownie
w Genewie. Natomiast na poczatku swojej drugiej kadencji prezydenckiej, w 1985r.,
Ronald Reagan postawit na dyplomacje ,,0sobistg” w odniesieniu do strony kremlowskiej.
Stato sie tak, tym bardziej ze od marca 1985 r. nareszcie miat godnego uwagi partnera
w osobie Michaita Gorbaczowa, cztowieka, o ktdrym jego przyjaciotka Margaret Thatcher
powiedziata w 1984 r., ze to kto$ ,,z kim mozna robié interesy”.

8 Zmarty niedawno wybitny amerykanski sowietolog i doradca prezydenta Ronalda Reagana ds. Rosji
i Europy Srodkowej Richard Pipes w eseju ,Co powinni czyni¢, a czego wystrzegaé sie Rosjanie
w XXI wieku?” zawartym w pracy Rosja, komunizm i Swiat pisat: ,Wsréd grzechéw uczynku, w mojej opinii
najgorszym i najszkodliwszym dla intereséw rosyjskich jest szeroko rozpowszechnione przeswiadczenie, ze Rosja byta,
jest i zawsze bedzie ,Wielkim Mocarstwem” (Wielikaja Dzierzawa). To uporczywe przekonanie (..) — odwraca uwage
i energie od rzeczywistych zadan (...). Popycha (...) Rosje do konfrontacji z Zachodem, (...)”. Por. R. Pipes, Rosja,
komunizm i $wiat..., op. cit., s. 207.

E.L. Rowny, Generat Rowny: Putin zatrzyma sie, gdy NATO przy pomocy USA go powstrzymajg, rozm. przepr.
M. Wrona [w]: tvn.24 [online] aktualizacja 6 lipca 2016 [dostep: 24.04.2018]. Dostepny: https://www.tvn24.pl/
wiadomosci-ze-swiata,2/edward-I-rowny-przed-szczytem-nato-w-warszawie-wywiad-dla-tvn24-bis,658312.html
»,Doktryna grubej patki” po raz pierwszy zostata przedstawiona w oredziu prezydenta Theodore’a
Roosevelta 6 grudnia 1904 roku, a gtosita, ze panstwa, ktére odznaczajg sie systematyczng ztg wola
oraz nieudolnoscig, prowadzaca ,(..) do rozluznienia wiezdw z cywilizowanym spoteczerstwem. (...)",
muszg liczy¢ sie z mozliwoscig interwencji zbrojnej ze strony Stanéw Zjednoczonych. Zob. L. Pastusiak,
Prezydenci Standw Zjednoczonych..., op. cit., s.534. Por. tez idem, Pét wieku dyplomacji amerykariskiej:
1898-1945, Warszawa 1974, s. 38-69.

2 M. Wrona, Gen. Rowny: Putin zatrzyma sie, gdy NATO przy pomocy USA go powstrzymajgq..., op. cit.
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https://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/edward-l-rowny-przed-szczytem-nato-w-warszawie-wywiad-dla-tvn24-bis,658312.html

Pierwsze spotkanie Reagana i Gorbaczowa w Genewie w 1985r. byto wielce
obiecujgce dla sprawy pokoju $wiatowego po trwajacym pare lat okresie poteznego
wzmozenia zimnowojennego. Niestety, dyplomacja personalna Reagana z wielu powodéw
nie zadziatata rownie spektakularnie podczas kolejnego spotkania obu lideréw w Reykjaviku,
w 1986 r. Brak porozumienia na tym szczycie nie spowodowat szczesliwie zerwania
kontaktéw. Juz pod koniec nastepnego roku, w grudniu 1987 r. — o czym wspomniano
wyzej — udato sie podpisa¢ w Waszyngtonie traktat INF. Zimna wojna zmierzata ku korcowi.

Dziatalno$¢ generata wpisuje sie tez w kontekst wptywu polityki globalnej
tamtej fazy zimnej wojny na aspekt prawny stosunkéw amerykansko-radzieckich. Chodzi
m.in. o dyskusje na forum federalnego Senatu, umocowanego wedtug Konstytucji USA
z 1787 r. do wyrazania zgody na ratyfikacje traktatdéw miedzynarodowych, a tymi
byty réwniez przyktadowo SALT | i SALT Il. Forma prawna tych relacji — przez wzglad
na range dyskutowanego zagadnienia — byta (i jest) uwarunkowana realiami politycznymi.
To zawsze byl mocno spolityzowany aspekt tworzenia prawa, tgczacego amerykanski
kontekst prawa konstytucyjnego z prawem miedzynarodowym publicznym.

Generat Rowny nigdy nie zapominat o swych polskich korzeniach, a pomysinos¢
ojczyzny jego przodkéw zawsze lezata mu na sercu, dlatego na zakonczenie warto jeszcze
przypomniec jego stowa, ktére zawart w ,Epilogu” do polskiego wydania ksigzki Tango
z niedZwiedziem. Generat Edward Rowny zastanawiat sie w nim nad przysztoscig Polski
i wymienit pie¢ obszarow koniecznych do zreformowania, aby Rzeczpospolita mogta
rozwijac sie pomyslnie. Postulowat wéwczas dogtebng przebudowe struktur politycznych,
rozwoéj gospodarczy kraju, reforme wymiaru sprawiedliwosci, przywrdcenie honoru
i elementarnej uczciwosci w kazdej dziedzinie zycia oraz zreformowanie systemu
o$wiaty”>. Niestety, mimo ze od napisania tych stéw mineto juz ponad 10 lat, ze smutna
refleksjg mozna stwierdzi¢, ze postulaty te sg nadal aktualne i jeszcze wiele pozostato
do zrobienia.
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Streszczenie

Artykut poswiecony zostat postaci generata Edwarda Rownego — Amerykanina
polskiego pochodzenia. Stuzyt on swojg wiedzg i znajomosciag Rosjan zaréwno
w administracjach republikanskich, jak i demokratycznych lat siedemdziesigtych
i osiemdziesigtych XX wieku, negocjujgc porozumienia rozbrojeniowe miedzy dwoma
owczesnymi supermocarstwami USA i ZSRR. Znajac nature systemu radzieckiego
zajmowat twarde pozycje w trakcie tych rozméw, starajac sie uzyskaé mozliwie optymalne
rozwigzania dla swojego kraju.

X X X

Edward L.Rowny - American Pole in disarmament
negotiations with the Soviet Union. Cold War and legal and
treaty relations of superpowers in the 1970s and 1980s

Keywords: Cold War, USA, Soviet Union, Nuclear Arms Control, Lieutenant General
Edward L. Rowny

Summary

The article is devoted to a character of the general of the Polish origin Edward
Rowny. He served both in Republican and Democrats' administrations in the 70s
and 80s of the 20th century with his knowledge and expertise of the Soviets
negotiating disarmament agreements between two superpowers of that time the
USA and the Soviet Union. Understanding the nature of the Soviet system he kept
taking a strong line during such talks, making attempt to get optimal solutions
for his own country.

Noty o autorach

Aleksandra Btaszczak — absolwentka historii na Wydziale Nauk Spotecznych
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Bozena Grabowska

Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Zielonej Gérze

Delegatura w Gorzowie Wielkopolskim

Kamienne rzezby Christiana Griinewalda w Rokitnie

i Bledzewie

Stowa kluczowe: Christian Grinewald, barok, cystersi, Bledzew, rzezba kamienna
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Kontrakt spisany z Christianem Griinewaldem w 1742 r.
Akta klasztoru Cysterséw w Bledzewie, sygn. 53/1454/0,
jedn. 180. Fot. B. Grabowska

Wsréd akt przechowywanych
w Archiwum Panstwowym w Poznaniu,
w zbiorze zatytutowanym  Kwity
zaptaconych pieniedzy rdzinych 1763-
1780" znajduje sie szkic wykonany
otéwkiem i farbami wodnymi z rzutem
poziomym  oftarza, zamdwionym
do kosciota sanktuarium maryjnego
w Rokitnie’.
Karta o wymiarach: 42x34 cm zostata
podpisana przez autora projektu,
Chrystiana Griinewalda®, parafowana
przez oéwczesnego opata bledze-
wskiego  Michata  Konarzewskiego
podpisem: Fr. Michael AB i opatrzona
data: 22 Maij 1748.

Jest tam jeszcze pokwitowanie otrzy-
manej zaliczki, datowane znacznie
wczesniej niz szkic, bo na 3 paz-
dziernika 1742 roku oraz kontrakt
spisany z rzezbiarzem w tym samym
dniu co dokonana kontrasygnacja
rysunku czyli w dniu 22 maja 1748 r.

Z tych archiwalidw wynika,
ze artysta zobowigzat sie wykonac
jeden ottarz duzy, cztery mniejsze
i dwie figury Swietych: Benedykta
i Bernarda na fronton kosciota.

! Akta klasztoru Cystersow w Bledzewie, sygn. 53/1454/0, jedn. 140.
2 Akta klasztoru Cystersow w Bledzewie, sygn. 53/1454/0, jedn. 180; B. Grabowska, Paradyz i raj utracony,

Gorzéw Wlkp. 2010, s. 81.

3K Kalinowski, Rzezba barokowa na Slgsku, Warszawa 1986, s. 249-250; tenze, Rzezba barokowa w Legnicy,
,Szkice Legnickie”, t. XIll, 1987, s. 34-35; R. Piaskowski, Christiana Griinewalda dzieto oftarzowe z Legnicy.
Ze studiow nad slgskq rzezbg XVIII wieku, ,Szkice Legnickie”, t. XXXV, 2014, s.239-273; M. todynska-
Kosinska, Griinwald Christian [w:] Stownik artystéw polskich i obcych w Polsce dziatajgcych. Malarze,

rzezbiarze, graficy, T. 2, D-G, Wroctaw 1975, s. 496-497.
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Pod spodem s3 jeszcze odreczne adnotacje o przyjeciu sum kilku innych zaliczek
za rozmaite dzieta, wsérdd ktdrych skrupulatnie odnotowano cztery wazy oraz figure
Sw. Jana Nepomucena. Rzezbiarz tytutowany ,Panem Christianem Grunwaldem,
rzezbiarzem z Legnicy” okazuje sie by¢ zatem autorem nie tylko znacznej czesci
wyposazenia kosciota w Rokitnie, lecz rowniez twdrcg kamiennych rzezb umieszczonych
na fasadzie swigtyni oraz kilku waz, by¢ moze tych, ktdére zdobity niegdys brame
klasztornga. Jedna z nich zachowata sie w budynku przy Placu Klasztornym 1, wzniesionym
w pof. XIXw., zapewne z cegly pochodzacej z rozebranego wowczas klasztoru
bledzewskiego. Wraz z cegtag byé moze przeniesiono réwniez kamienne, rokokowe wazy,
choé moze tu réownie dobrze chodzi¢ o wazy wiericzgce filary bramy na teren kosciota
parafialnego w Bledzewie.
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Fragment kontraktu spisanego z Christianem Griinewaldem w 1742 r.
Akta klasztoru Cysterséw w Bledzewie, sygn. 53/1454/0, jedn. 180. Fot. B. Grabowska

Natomiast co do wzmiankowanej w kontrakcie figury Jana Nepomucena nie ma
watpliwosci. Jest to ta, ktéra do dzisiaj zdobi rynek bledzewski. Stojgca w narozu placu
rzezba wyobraza Swietego, upozowanego w pozie kontrapostu, odzianego w fatdzistg
sutanne, cienkg rokiete z koronkowym obrzezem i futrzany mucet spiety pod szyj3
ozdobna zapinka. Swiety trzyma w koscistych dtoniach krucyfiks i palme, sktaniajac ku nim
glowe nakrytg biretem, w otoku metalowego, gwiaZdzistego nimbu. Zatopiony
w kontemplacji krzyza swietego Jan Nepomucen jest mtodym, szczuptym meziczyzna,
o pociaggtej twarzy okolonej niewielkg brodg, migdatowych oczach i z wydatnym, cienkim,
nosem. Swiety pewnie stoi na architektonicznym cokole, nie ulegajac porywom
wyimaginowanego wiatru, ktory targa jego strojem, uktadajgc komze w drobne, zwijajace
sie fatdki, a sutanng i mucetem szczelnie owijajgc posta¢. Rzezba ta jest typowym
wyobrazeniem tego Swietego, powtérzeniem schematu zastosowanego po raz pierwszy
na Moscie Karola w Pradze, lecz nieco zmodyfikowanym. Zmiana polega na pochyleniu
glowy sSwietego, ktéry w ten sposdb moze kontemplowaé trzymany w ramionach
krucyfiks. Podobne przedstawienie, najblizsze bledzewskiemu, znajduje sie przed
koSciotem $w. Macieja we Wroctawiu. Tamtejsza rzezba autorstwa Jerzego Urbanskiego
zostata wykonana w 1723 r., a bledzewska jest jej lustrzanym odbiciem. Natomiast cokot,
na ktérym stoi, ma wprawdzie fantazyjng, trdjboczng forme, lecz o wiele mniej
dekoracyjng niz wroctawska. Tu wydatne pseudofilarki na narozach zwijajg sie u dotu
w schematyczne woluty, spiete u géory pseudobelkowaniem.
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Poniewaz w kontrakcie przy
passusie dotyczacym figury $w. Jana
Nepomucena umieszczono kwote
otrzymanej zaliczki, mozna przypuszcza,
ze w chwili podpisywania umowy
rzezba zostata juz zrealizowana, badz
znajdowata sie w fazie bliskiej
ukoniczenia. Z zapisanych dat mozna
takze  wnioskowaé, ze Griinewald
wykonat jg ok. 1748 r., czyli za opata
Jézefa Michata Loki® (1742-1756), cho¢
jej bezposrednim zleceniodawcg byt
przeor klasztoru, Gvillelmus®. W tym
samym czasie, czyli w latach 1744-1748,
artysta konczyt zlecenie dla patacu
w Rydzynie, ktéry wéwczas byt przebu-
dowywany wedtug projektu Karola
Marcina Frantza, a do wzniesionego
w latach  1746-1751  rydzynskiego
kosciota sw. Stanistawa — kapitele oraz
rzezby. Tamtejsze malowidta na skle-
pieniu sg dzietem Franscesca Arcularia®,
tego samego, ktdry ozdobit polichromia
sklepienie bazyliki w Rokitnie’. Mozna
wiec przyjgé, ze zespdt Karola Martina
Frantza realizowat kilka zlecen w jednym
czasie. Rownolegle do prac fundowanych
przez Aleksandra Jézefa Sutkowskiego
wymienieni artysci wykonywali wypisane w kontrakcie dzieta dla konwentu
bledzewskiego.

Rzezba $w. Jana Nepomucena na rynku w Bledzewie.
Fot. B. Grabowska

Pomyst na ustawienie figury Jana Nepomucena na rynku w Bledzewie wziat sie
zapewne z popularnosci owego swietego, ktérego beatyfikowano w 1721r,,
a kanonizowano w 1729 r., czyli niespetna dwie dekady wczeéniej. Swiety jest patronem
dobrej spowiedzi, takze oredownikiem w chwili zagrozenia powodzig, a poniewaz
przez Bledzew przeptywa rzeka Obra, nie byta to obawa przesadna. W 1736 r. diecezje

4 Genealogia domus Loka [w:] Teki Dworzaczka. Materiaty historyczno-genealogiczne do dziejow szlachty
wielkopolskiej XV-XX w., [CD-ROM], Kdérnik 1995, Tab. 643; A.Boniecki, A.Reski, Herbarz polski, T.1.,
Warszawa 1912, s. 10.

> Wzmianka o nim znajduje sie Nekrologu klasztoru cysterséw w Paradyzu. Archiwum Paristwowe
w Poznaniu. Cystersi. Paradyz 15 [w:] Monastica Polonorum. Fontes et Studia. T. 1, pod red. A.M. Wyrwy,
R. Witkowskiego, Warszawa 2009, s. 94.

& w. Dalbor, Zwigzki Wielkopolski i Slgska w architekturze 2 pot. XVIll w. [w:] Prace Komisji Historii Sztuki.
Akademia Umiejetnosci. T. 10, Krakow 1952, s. 42-43.

7 A. Koziet, Georg Wilhelm Neunhertz czyli Francesco Arculario. O dekoracji freskowej w kosciele
pielgrzymkowym w Rokitnie i jej autorze [w:] ,,Lubuskie Materiaty Konserwatorskie” 2014 (11), s. 9-23.
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poznanskyg, w ktérej lezat Bledzew, nawiedzita kleska powodzi z wyjgtkows sita.
Jak opisujg kroniki, poziom wody w Warcie mierzony w Poznaniu osiggngt wowczas
rzedng 60,46 m n.p.m®. Nie lepiej wygladata dalsza pota¢ kraju, zalana wodami rzek
Noteci i Odry®, ktére wystapity z brzegéw po 73 dniach ulewnych deszczy. Nie wiadomo,
czy wody spustoszyty klasztor bledzewski, niemniej opisy szkdéd w regionie nie
pozostawiajg watpliwosci, iz Bledzew musiat rowniez ucierpieé. Akcja budowlana
zwigzana z postawieniem sanktuarium maryjnego w Rokitnie stata sie wiec okazjg
do zaopatrzenia miasta w wizerunek swietego, ktéry odtad miat je chronié.

Rzezby Sw. Bernarda sw. Benedykta z frontonu Bazyliki Mn. w Rokitnie.
Fot. B. Grabowska

Natomiast stojgce na frontonie kosciota w Rokitnie kamienne rzezby wyobrazajg
Swietych patronéw zakonu Cystersow, Sw.Bernarda z Clairvaux oraz sSw. Benedykta
z Nursji, zgodnie z zapisem w kontrakcie. Obaj zostali ukazani w zakonnych habitach,
rowniez w sposéb konwencjonalny: $w. Bernard nie ma, niestety, w rekach zadnego
ze swoich atrybutow, choé zapewne je miat, bo jedng dtonig obejmuje nieistniejgcy
przedmiot, sw. Benedykt jedng z dtoni utracit, lecz drugg — réwnie szczupta o koscistych
palcach co przy rzezbie s$w. Jana Nepomucena — przytrzymuje ksiege.

& Burchardt, D. Burchardt, R.K. Meissner, Poznan w walce z powodziq w 1736r. — ludnos¢ i miasto
wobec niszczycielskiego Zywiotu z uwzglednieniem aspektow medycznych, ,Nowiny Lekarskie” 2009,
z.3-4,s. 262-268.

® Z. Czarnuch, Wysokie stany i powodzie na wodach Odry, Warty i Noteci. Kalendarium. Czesc¢ |,
,Nadwarcianski Rocznik Historyczno-Archiwalny” nr 19 (2012), s. 105-119.
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Obaj majg proste, waskie
nosy i oczy o migdatowym wykroju.
Ich obfite habity uktadajg sie
dekoracyjnie, jedynie draperig
fatd zdradzajac poze, a jest nig
kontrapost. Mimo habitow
zakrywajgcych  szczelnie  ciata,
catosé nie jest masywna,
lecz dzieki widocznym  szczuptym
partiom ciata (koscistym dtoniom
i wyostrzonym rysom twarzy,
zwiaszcza nosa) odznacza sie
lekkoscig isporg dozg natura-
Inosci. Zarzucana przez niektdérych
badaczy masywnosé rzezb autor-
stwa Grinewalda™ moze wtasnie
by¢ spowodowana wrazeniem
przyttoczenia postaci w ubiorach
wykonanych z nadmiernie nagro-
madzonych zwojéw tkaniny.

Rzezby Grinewalda dla
cystersow bledzewskich potwier-
dzajg wszechstronnos¢  artysty,
ktory tworzyt zaréwno w drewnie,
jak i w stiuku oraz w kamieniu.
Jednak wydaje sie, ze wolat
pracowac¢ w drewnie niz kamieniu,
bo rzezb kamiennych jego
autorstwa w pordwnaniu do drewnianych jest znacznie mniej. Z literatury przedmiotu
wiadomo o ukoriczonych w 1730 r. kamiennych sarkofagach Stoschéw w Krzydtowicach™
oraz panopliach na attyce pétnocnego ryzalitu patacu w Rydzynie™. Tym cenniejsza jest
potwierdzona Zrédtowo kamieniarka w Bledzewie i Rokitnie. Oprdcz trzech rzezb oraz waz
z dekoracjg rocaille artyscie mozna by przypisaé autorstwo rzezby sw. Jana Nepomucena
w niszy nad wejsciem z wiekszego wirydarza do klasztoru w Paradyzu. Tam s$wiety stoi
bez zwyczajowych atrybutdw, w teatralnej pozie, z jedng reka na piersi oraz ramieniem
drugiej opuszczonej swobodnie, lecz z uniesiong dtonig. Posta¢ odziana jest w stroj
kanonika, uformowany podobnie co w Bledzewie, nawet komza ma u dofu analogiczna
dekoracje ztozong z wici roslinnej wykutej pieczotowicie na obrgbku. Twarz jest
potraktowana schematycznie, w sposdb charakterystyczny dla rzezb Griinewalda:
z prostym nosem, migdatowymi oczami, okolonej puklami wtoséw i z zarostem ztozonym
z brody, rozdzielonej przedziatkiem. Wprawdzie nie ma zadnych materiatow archiwalnych

Rzezba sw. Jana Nepomucena w Paradyzu.
Fot. B. Grabowska

10 k. Kalinowski, Rzezba barokowa na Slgsku, op. cit, s. 250.

11 .
Tamze, s. 249.

2| Preibisz, Zamek i klucz rydzynski, Rydzyna 1938, s. 72; E. Kreglewska-Folsowicz, Rydzyna — urbanistyka
i zabytki, Poznan 1969.
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mogacych potwierdzi¢ atrybucje paradyskiej rzezby, niemniej sposéb udrapowania fatd
komzy i sutanny i anatomia postaci, a nawet szczegdty takie jak zdobienia, s3 w obu

rzezbach bardzo podobne, wrecz analogiczne,
z warsztatu legnickiego rzezbiarza.

Kamienna waza na ogrodzeniu kosciota parafialnego
w Bledzewie. Fot. B. Grabowska

mogg Swiadczy¢ o jej pochodzeniu jej

Pozostajg jeszcze wazy. Przy
kosciele w Bledzewie, na ceglanych fila-
rach ogrodzenia wykonanego w koncu
XIX w. umieszczono dwie. Inne dwie sg
w domu przy ul. Plac Klasztorny 6. Czy
sg to te wzmiankowane w kontrakcie
z Grinewaldem? Chciatoby sie, aby tak
byto, jednak w materiatach archiwalnych,
W wymienionym na wstepie zbiorze
akt Cystersow z Bledzewa®, zapisano
w 1774 r. wydatek 30 talaréw za zakup
kamienia z Bolestawca dla rzezbiarza,
ktory wykonat z nich ,statuy przy
bramie, wazy nad bramg, facjatg
i furtg”. Niewatpliwie wazy te wyszty
z warsztatu biegtego artysty, jednak
czy byt nim Christian Grinewald?
Trudno to oceni¢, bo cho¢ zastosowany
motyw rocaille z falistej, karbowanej
tadmy znajdowat sie w repertuarze
rzezbiarza, to byt on tak powszechnie
stosowany przez twoércow XVIII wieku,
ze nie jest elementem przesgdzajgcym
0 prowenienc;ji.

Wydaje sie jednak, ze wazy
zdobigce ogrodzenie kosciota w Ble-
dzewie mogg by¢ tymi wspomnianymi
w kontrakcie, bo majg analogiczna
forme do wazy stojacej na filarze

murowanej balustrady w Rokitnie®. Po drugiej stronie schodéw powinna znajdowac sie
jeszcze jedna, jednak uptyw czasu zdecydowat inaczej. Mozna zatem uznaé, zZe z czterech
waz opisanych w kontrakcie trzy istnieja, dwie sg w Bledzewie, a jedna w Rokitnie.

3 Zob. przypis 1 oraz: Liber perceptae et expensae pro fabrica monasterii quae (...) 1765-1803, APP, Akta

klasztoru Cysterséw w Bledzewie, sygn. 1454/229, kk. 29.

. Muszynski, Rzezba Wazon. Karta ewidencyjna zabytkéw nieruchomych, Rokitno, 1967 r. msp. w zbiorach
Archiwum Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw, Delegatura w Gorzowie Wikp.
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X X X
Streszczenie

Posréd akt w zbiorach Archiwum Panstwowego w Poznaniu znajduje sie kontrakt
zawarty pomiedzy klasztorem w Bledzewie a rzezbiarzem Christianem Grinewaldem wraz
z rachunkami. Wymieniono w nim kilka rzezb kamiennych. Artykut jest prébg opisu tych
kamiennych rzezb, obecnie znajdujacych sie w Bledzewie i Rokitnie, wsréd ktdrych sg
figury sw. Jana Nepomucena w Bledzewie oraz sw. Benedykta i Sw. Bernarda w Rokitnie,
a takze cztery kamienne wazy.

X X X

Stone sculptures by Christian Griinewald in Bledzew
and Rokitno

Keywords: Christian Griinewald, baroque, Cistercians, Bledzew, stone sculpture

Summary

Among the files in the collections of the State Archives in Poznan there is an
agreement concluded between the monastery in Bledzew and the sculptor
Christian Griinewald including his bills from 18 th. A few stone sculptures were
mentioned in it. The article is an attempt to describe these stone sculptures, which
are currently in Bledzew and Rokitno, among which there are statues of St. John
of Nepomuk in Bledzew and St. Benedict and St. Bernard in Rokitno. There are also
four stone vases.

Nota o autorze

Bozena Grabowska — posiada stopien doktora, jest historykiem sztuki, pracuje
w Wojewddzkim Urzedzie Ochrony Zabytkéw w Gorzowie Wielkopolskim.
Jej zainteresowania naukowe obejmuja sztuke barokowa zachodniego pogranicza
Polski, klasztory cysterskie oraz zagadnienia ikonograficzne.
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Krzysztof Pretki
Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Problemy reformy polityki spotecznej w Polsce
w koncepcjach opozycji demokratycznej w latach
1980-1981

Stowa kluczowe: polityka spoteczna, opozycja demokratyczna, socjalizm

Poddajgc analizie polityke spoteczng w Polsce po Il wojnie $wiatowej, nalezy
zauwazyé, ze w szeregu przypadkdéw opierano sie na przepisach prawnych przyjetych
w okresie Il Rzeczypospolitej' i wprowadzono do nich modyfikacje, ktérych celem miato
by¢ dostosowanie poszczegdlnych norm prawnych do nowych warunkéw ustrojowych
Polski jako paristwa demokracji ludowej’.

Przyktadem w tym przypadku moze byé ustawa z dnia 16 sierpnia 1923 roku
o opiece spotecznej’, ktéra po Il wojnie $wiatowej nowelizowano w 1947*, 1949° i 1950
roku®. Zostata ona uchylona dopiero w 1990 roku na mocy ustawy z dnia 29 listopada
1990 r. 0 pomocy spo’fecznej7.

Iwona Sierpowska podkreslata:

»W Polsce okres socjalizmu jest w gruncie rzeczy okresem negacji instytucji pomocy
spotecznej. Zwtaszcza w latach piecdziesigtych gtoszono poglady o zaniku tej sfery
w zwigzku z zamiarem likwidacji bezrobocia, zebractwa, alkoholizmu, prostytucji,
bezdomnosci czy ubdstwa. W ideologii socjalistycznej pomoc spoteczna jawita sie jako
instytucja obca ustrojowo, jej eliminacja z »panstwa dobrobytu« miata nastgpic
poprzez rozwdj ubezpieczenn spotecznych oraz poprzez likwidowanie probleméw

spotecznych metodami wtadczymi”®.

Ustawodawstwo |l Rzeczypospolitej byto fundamentem systemu ochrony zdrowia w Polsce po Il wojnie
Swiatowej, szczegdlnie w pierwszym etapie procesu ksztattowania sie spotecznej stuzby zdrowia w latach
1944-1948. Etap ten trwat od przyjecia manifestu Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego
w 1944 roku do czasu uchwalenia przez sejm ustawy o zaktadach spotecznych stuzby zdrowia i planowe;j
gospodarce w stuzbie zdrowia w 1948 roku. Szerzej wspominam o tym [w:] K. Pretki, Przeksztatfcenia
systemu ochrony zdrowia w Polsce po Il wojnie swiatowej, Poznan 2007, s. 17-39.

T. Gortat, Ubezpieczenia spoteczne [w:] Polityka spoteczna i stuzby spoteczne w PRL, red. J. Rosner,
Warszawa 1972, s. 167.

Ustawa z dnia 16 sierpnia 1923 r. o opiece spotecznej (Dz.U. 1923, nr 92, poz. 726).

Dekret z dnia 22 pazdziernika 1947 r. w sprawie mocy obowigzujgcej niektorych przepiséw ustawodawstwa
z zakresu opieki spotecznej (Dz.U. 1947, nr 65, poz. 389).

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1949 r. o przekazaniu ministrowi o$wiaty zakresu dziatania ministra pracy i opieki
spotecznej w przedmiocie opieki spotecznej nad dzie¢mi i mtodziezg (Dz.U. 1949, nr 25, poz. 175).

Ustawa z dnia 4 lutego 1950 r. o przekazaniu ministrowi zdrowia zakresu dziatania ministra pracy i opieki
spotecznej w przedmiocie opieki spotecznej nad dzie¢mi do lat trzech oraz nad kobietami ciezarnymi
i karmigcymi (Dz.U. 1950, nr 6, poz. 49).

Ustawa z dnia 29 listopada 1990 r. o pomocy spotecznej (Dz.U. 1990, nr 87, poz. 506).

I. Sierpowska, Paristwo wobec pomocy spotecznej, ,Studia Erasmiana Wratislaviensia” 2008, z. 2, Paristwo —
koncepcje i zadania, s. 142.
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Inng ustawg z zakresu polityki spotecznej, uchwalong w okresie Il Rzeczypospolitej,
a obowigzujgcg w Polsce po Il wojnie $wiatowej, byta ustawa z dnia 28 marca 1933 roku
o ubezpieczeniu spotecznym®. Stanowita ona fundament systemu polityki spotecznej
w Polsce w okresie miedzywojennym® i miata takze ogromne znaczenie dla tego obszaru
po Il wojnie Swiatowej.

Leszek Wdowiak wskazat:

»,PO wojnie przystgpiono do kontynuowania realizacji ustawy z 1933 r. o ubezpie-
czeniach spotecznych, podejmujgc probe dostosowania zasad ubezpieczenia
spofecznego do nowych warunkéw ustrojowych”**.

W opinii Haliny Kasinskiej w poczatkach PRL-u:

»Jako punkt wyjscia przyjeto stan prawny i organizacyjny obowigzujacy bezposrednio
przed wybuchem wojny (ustawa z 28 marca 1933r.). Rownoczesnie podjeto
dziatalnos$¢ legislacyjng zmierzajacg do udoskonalenia ubezpieczenia na wypadek
choroby przy utrzymaniu jego zasadniczych konstrukcji uksztattowanych w okresie
miedzywojennym”lz.

Ustawa o ubezpieczeniu spotecznym z 1933 roku w nowych realiach
ustrojowych  byta  wielokrotnie  nowelizowana w latach  czterdziestych®,

Ustawa z dnia 28 marca 1933 roku o ubezpieczeniu spotecznym (Dz.U.1933, nr 51, poz. 396).

K. Pretki, Tworzenie systemu ubezpieczeri spotecznych w Polsce Niepodlegtej. W 80-lecie uchwalenia

ustawy scaleniowej z 28 marca 1933 roku, [w:] Szkice z historii medycyny. T. 2, red. J. Supady, £édz 2013,

s. 256-266.

L. Wdowiak, Zarys organizacji stuzby zdrowia w Polsce, Lublin 1981, s. 12.

H. Kasinska, Ewolucja swiadczen pienieznych na wypadek chorob, [w:] Problemy rozwoju ubezpieczer

spotecznych, red. W. Szubert, J. Loga, £6dz 1982, s. 218.

Dekret Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego z dnia 7 wrzesnia 1944 r. o zniesieniu doptat
pobieranych przez ubezpieczalnie spoteczne od ubezpieczonych (Dz.U. 1944, nr 4, poz. 19);

Dekret Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego z dnia 7 wrzesnia 1944 r. o tymczasowych organach
samorzadu w ubezpieczalniach spotecznych (Dz.U. 1944, nr 5, poz. 24);

Dekret Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego z dnia 23 pazdziernika 1944 r. o zmianie ustawy
z dnia 28 marca 1933 r. o ubezpieczeniu spotecznym (Dz.U. 1944, nr 9, poz. 44);

Dekret z dnia 29 wrzesnia 1945r. o uiszczaniu przez producentéw catosci sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i na Fundusz Pracy (Dz.U. 1945, nr 43, poz. 240);

Dekret z dnia 8 stycznia 1946 r. o zmianie i uzupetnieniu ustawy z dnia 28 marca 1933 r. o ubezpieczeniu
spotecznym (Dz.U. 1946, nr 4, poz. 28);

Obwieszczenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 20 lutego 1946 r. o sprostowaniu btedéw w dekrecie
0 zmianie i uzupetnieniu ustawy z dnia 28 marca 1933 r. o ubezpieczeniu spotecznym, w rozpo-
rzadzeniu w sprawie wykonania prawa o aktach stanu cywilnego oraz przepiséw wprowadzajacych
to prawo i w regulaminie wewnetrznego urzedowania sadow apelacyjnych, okregowych i grodzkich
w sprawach niespornych (Dz.U. 1946, nr 6, poz. 57);

Dekret z dnia 13 grudnia 1946 r. o zmianie ustawy z dnia 28 marca 1933 r. o ubezpieczeniu spotecznym
(Dz.U. 1947, nr 2, poz. 4);

Dekret z dnia 28 pazdziernika 1947 r. o zmianie i uzupetnieniu ustawy z dnia 28 marca 1933 r. o ubezpieczeniu
spotecznym i rozporzadzenia prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 listopada 1927 r. o ubezpieczeniu
pracownikéw umystowych (Dz.U. 1947, nr 66, poz. 413);

Ustawa z dnia 28 kwietnia 1948 r. o zmianie ustawy z dnia 28 marca 1933 r. o ubezpieczeniu spotecznym
(Dz.U. 1948, nr 27, poz. 183);

Ustawa z dnia 1 marca 1949 r. o zmianie niektorych przepiséw o ubezpieczeniach spotecznych (Dz.U. 1949,
nr 18, poz. 109).
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piec¢dziesigtych™, sze$édziesigtych® i siedemdziesiatych XX wieku®®.

Ustawa o ubezpieczeniu spotecznym zostata uchylona dopiero na mocy ustawy

z dnia 6 lutego 1997 r. o powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym®’.

Polityka spoteczna w PRL-u zostata zdefiniowana jako

»(...) dziatalno$¢ panstwa i organizacji spotecznych w dziedzinie ksztattowania
warunkow bytu i pracy zmierzajagca do optymalnego zaspokojenia indywidualnych
i spotecznych potrzeb ludnosci, oparta na zasadzie socjalistycznego egalitaryzmu”ls.

Janusz W. Gotebiowski, poddajac analizie w 1978 roku polityke spoteczng,

zauwazyt:

,0ceniajgc teoretyczne problemy polityki spotecznej w warunkach socjalizmu
i uogdlniajac praktyczne doswiadczenia partii komunistycznych w tej dziedzinie, nalezy
bra¢ réwniez pod uwage jej miedzynarodowe aspekty. Rola tej polityki wzrasta
w pokojowym wspétzawodnictwie kapitalizmu i socjalizmu i w walce ideologicznej
miedzy nimi. Prawda o socjalizmie stanowi poteiny orez w tej walce, a polityka
socjalna jest wainym elementem prawdy o socjalizmie. Prawda ta stuzy masom
pracujgcym krajéw kapitalistycznych w ich walce o triumf ideatéw sprawiedliwosci
spo’fecznej”lg.

Tadeusz Szelachowski, w latach osiemdziesigtych sprawujgcy urzad ministra

zdrowia i opieki spotecznej, zauwazyt, ze

(...) ,niezaleznie od liczb i wskaznikéw dokumentujagcych w sposéb niewatpliwy
osiggniecia spotecznej stuzby zdrowia i opieki spotecznej w Polsce Ludowej cecha bodaj
najwartosciowszg uksztattowanego systemu jest jego egalitaryzm. Kazdy obywatel
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Rozporzadzenie Ministra Pracy i Opieki Spotecznej z dnia 18 kwietnia 1950 r. w sprawie zastosowania
ubezpieczenia rodzinnego do pracownikéw rolnych (Dz.U. 1950, nr 19, poz. 159); Ustawa z dnia 20 lipca 1950 r.
o Zaktadzie Ubezpieczern Spotecznych (Dz.U. 1950, nr 36, poz.333); Ustawa z dnia 20 lipca 1950r.
o Zaktadzie Lecznictwa Pracowniczego (Dz.U. 1950, nr 36, poz. 334); Dekret z dnia 21 wrzesnia 1950 r.
o zniesieniu odrebnych systemdéw emerytalnych dla pracownikéw b. zwigzkéw samorzadu terytorialnego
oraz ich przedsiebiorstw i zaktadoéw (Dz.U. 1950, nr 44, poz. 407); Dekret z dnia 29 marca 1951 r. o zmianie
ustawy o ubezpieczeniu spotecznym (Dz.U. 1951, nr 17, poz. 138); Dekret z dnia 2 sierpnia 1951r.
o zniesieniu obowigzku ubezpieczenia od wypadkédw drobnych producentéw rolnych i ich rodzin (Dz.U.
1951, nr 41, poz. 313); Ustawa z dnia 15 grudnia 1951 r. o wtgczeniu organizacji lecznictwa pracowniczego
do panstwowej administracji stuzby zdrowia (Dz.U. 1951, nr 67, poz. 466); Dekret z dnia 6 maja 1954 r.
0 zmianie ustawy o ubezpieczeniu spotecznym (Dz.U. 1954, nr 22, poz. 78); Dekret z dnia 25 czerwca 1954 r.
o powszechnym zaopatrzeniu emerytalnym pracownikéw i ich rodzin (Dz.U. 1954, nr 30, poz. 116); Ustawa
z dnia 6 czerwca 1958 r. o zwalczaniu naduzyé w zakresie wykorzystywania zaswiadczen o czasowej
niezdolnosci do pracy (Dz.U. 1958, nr 35, poz. 154).

Ustawa z dnia 23 stycznia 1968 r. o powszechnym zaopatrzeniu emerytalnym pracownikéw i ich rodzin
(Dz.U. 1968, nr 3, poz. 6); Ustawa z dnia 23 stycznia 1968 r. o zmianie i uzupetnieniu przepiséw w sprawie
nieuzasadnionej absencji w pracy (Dz.U. 1968, nr 3, poz. 12).

Ustawa z dnia 6 lipca 1972 r. o przedtuzeniu urlopéw macierzynskich (Dz.U. 1972, nr 27, poz. 190);
Ustawa z dnia 6 lipca 1972 r. o podwyzszeniu zasitkéw przystugujacych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby pracownika (Dz.U. 1972, nr 27, poz. 191); Ustawa z dnia 17 grudnia 1974 r. o $wiadczeniach
pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzynstwa (Dz.U. 1974, nr 47, poz. 280).
Ustawa z dnia 6 lutego 1997 r. o powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym (Dz.U. 1997, nr 28, poz. 153).

J. Rosner, Rozwdj polityki spotecznej w Polsce Ludowej [w:] Polityka spoteczna i stuzby spoteczne w PRL,
op. cit., s. 19.

J.W. Gotebiowski, Wstep, [w:] Polityka spoteczna w programach i dziatalnosci partii komunistycznych
krajow socjalistycznych, red. A. Kostecki, Warszawa 1978, s. 13.



ma realne mozliwosci uzyskania pomocy medycznej i dla kazdego zostata stworzona
. s 7 7 . . . . T , 20
droznosc¢ od osrodka zdrowia do najwyzej wyspecjalizowanych centréw medycznych™.

Stanistaw Kosinski i Stanistaw Tokarski podkreslali z kolei:

,Ustrdj socjalistyczny przynidst radykalne zmiany w stosunku do zasad prawnych
i praktyki ochrony zdrowia i opieki spotecznej Polski miedzywojennej. Przejecie przez
panstwo odpowiedzialnosci za stan zdrowia i opieke zdrowotng miato range nie
mniejszg od takich reform spotecznych, jak nacjonalizacja przemystu, reforma rolnaiin.
Stuzba zdrowia w naszym kraju jest wiec specjalistycznym organem panstwowym,
powotanym do bezposredniej realizacji zadan panstwa w zakresie opieki profilaktyczno-

. . P 21
leczniczej nad spoteczenstwem””".

Jozef Kaja podkreslit natomiast, ze podstawowym celem i zadaniem socjalistycznej
polityki zdrowotnej miato by¢

»(...) dziatanie na rzecz tworzenia takich warunkéw, s$rodkéw i mozliwosci, ktére
pozwalajg coraz petniej i lepiej zaspokaja¢ potrzeby zdrowotne ludnosci, oraz dazenie
do osiggniecia stanu optymalnego realizowania tych potrzeb na zasadzie ciggtosci,
kompleksowosci i bezptatnosci $wiadczenn zdrowotnych. Urzeczywistnianiu tych
zamierzen stuzy system zaprogramowanych i zaplanowanych dziatarn zdrowotnych,
stosowanych przez odpowiednie organy i instytucje pafAstwowe oraz organizacje

22
spoteczne”*.

Socjalistyczna ochrona zdrowia miata wyrdzniad sie takimi cechami:
e kompetencja (przygotowanie merytoryczne do dziatalnosci);

e powszechnos$¢ (obejmowanie wszystkich obszaréw opieki zdrowotne;j
i ogétu obywateli);

e dostepnosé (bezptatnosé lub odptatnosé opieki, ale dostosowana
do o0sdéb najubozszych);

e osiggalnos¢ (liczba jednostek dostosowana do liczby i rozmieszczenia
ludnosci);

e niezaleznos¢ (w sprawach dotyczacych ochrony zdrowia obywateli);

e zorganizowanie i odpowiednie wyposazenie w zaleznosci
od potrzeb poszczegdlnych dziedzin medycyny;

e dostosowanie z punktu widzenia zarzadzania do struktury administracyjnej
panstwa’.
Przetom lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku w Polsce to czas
narastajgcych niepokojow spotecznych, wynikajgcych z rozminiecia sie szczytnych czesto
deklaracji ideowych i smutnej rzeczywistosci tego okresu®.

07 Szelachowski, 100 lat postepowej mysli medycznej w Polsce, ,Zdrowie Publiczne” 1985, nr 5-6, s. 199.

2! 5. Kosiriski, S. Tokarski, Ochrona zdrowia ludnosci wiejskiej. (Ze szczegdlnym uwzglednieniem Lubelszczyzny),
Warszawa — tddz 1987, s. 49-50.

2y, Kaja, Kierunki i etapy rozwoju polityki zdrowotnej Polski Ludowej, ,Studia Nauk Politycznych” 1976, nr 1, s. 31.

B Frackiewicz, Ochrona zdrowia [w:] Polityka spofeczna, wyd. 3 zm., red. A. Rajkiewicz, Warszawa 1979, s. 471.

# Szerzej na temat funkcjonowania stuzby zdrowia w Polsce w latach 1971-1980 zob.: K. Pretki, System
ochrony zdrowia w Polsce w latach 1971-1980, [w:] Poczucie bezpieczeristwa obywateli paristw Europy
Srodkowej w latach 1971-1981. Zbiér studiéw, wyd. 2 zm., red. J. Farysej, H. Lisiak, K. Siemaszko, Poznar 2013,
s.177-185.
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Jan Nosko, analizujgc kwestie funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w Polsce,
wskazat, ze ,koniec lat siedemdziesigtych i poczatek osiemdziesigtych to jednoczesnie
okres poteznej krytyki systemu ifunkcjonujgcej w jego ramach praktyki w ochronie

zdrowia”?>.

W tamtym okresie pojawiato sie szereg inicjatyw, ktorych celem byfa reforma
panstwa, w tym polityki spotecznej i systemu ochrony zdrowia w Polsce.

Problemy reformy systemu polityki spotecznej w Polsce pojawity sie wsrdd
21 postulatéw, ogtoszonych 17 sierpnia 1980 roku przez Miedzyzaktadowy Komitet
Strajkowy w Gdanisku. Domagano sie m.in. wyptacenia wszystkim pracownikom biorgcym
udziat w strajku wynagrodzenia za okres strajku jak za urlop wypoczynkowy z funduszu
Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych, podwyzki zasadniczego uposazenia kazdego
pracownika o 2 tys. zt na miesigc (stanowigcej rekompensate wzrostu cen), zagwaranto-
wania automatycznego wzrostu ptac réwnolegle do wzrostu cen i spadku wartosci
pienigdza, obnizenia wieku emerytalnego dla kobiet do 55 lat i dla mezczyzn do lat 60
(lub przepracowanie 30 lat dla kobiet i 35 lat dla mezczyzn bez wzgledu na wiek),
zréwnania rent i emerytur starego portfela do poziomu éwczesnie wyptacanych, poprawy
warunkéw pracy stuzby zdrowia i zapewnienia petnej opieki medycznej osobom
pracujgcym, zapewnienia odpowiedniej liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach dla dzieci
kobiet pracujgcych, wprowadzenia urlopu macierzynskiego ptatnego przez okres trzech lat
na wychowanie dziecka, skrocenia czasu oczekiwania na mieszkanie, podniesienia diety
z 40 na 100 ztotych i dodatku za roztgke, wprowadzenia wszystkich sobdt wolnych
od pracy, a pracownikom w ruchu ciggtym i systemie czterobrygadowym brak wolnych
sobot zrekompensowacé chciano zwiekszonym wymiarem urlopu wypoczynkowego lub tez
innymi ptatnymi dniami wolnymi od pracy®.

Jedng z takich inicjatyw bylo Konwersatorium ,Doswiadczenie i Przysztosc”.
Powstato ono w listopadzie 1978 roku i miato dziata¢ pod auspicjami Collegium Wolnej
Wszechnicy Polskiej, skupiajgc przedstawicieli szeregu réinych dyscyplin naukowych,
pisarzy, publicystow, ludzi teatru i filmu. W pierwszym posiedzeniu Konwersatorium brali
udziat m.in.: Tadeusz Mazowiecki, Jacek WozZniakowski, Andrzej Wielowieyski, Andrzej
Micewski, Jerzy Szacki, Jerzy Holzer, Kazimierz Dziewanowski, Karol Matcuzynski, Ernest
Bryll*’.

2 marca 1981 roku Konwersatorium na famach ,Zycia i Nowoczesnosci” —
dodatku do dziennika ,Zycie Warszawy” opublikowato raport pt. ,Stan zdrowia i ochrony
zdrowia ludnosci Polski””®. W pracach zespotu zajmujacego sie tym zagadnieniami
braty udziat takie osoby, jak: Magdalena Sokotowska, Henryk Kirschner, Stefan Klonowicz,
Jan Kopczynski, Piotr Krasucki, Marian Miskiewicz, Kazimierz Piekacz, Andrzej Piotrowski,
Zbigniew Religa, Jerzy Serejski, Mariusz Stopczyk i Jerzy Zielenski.

Autorzy raportu podkredlali, ze w teorii Polacy winni byli by¢ spoteczeristwem osdb
zdrowym. Szczytny cel miat byé zapewniony poprzez bezptatne swiadczenia zdrowotne,

% J. Nosko, Zarys historii Instytutu Medycyny Pracy im. prof. dra med. Jerzego Nofera [w:] 50 lat Instytutu
Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera, red. J. Nosko, t6dz 2004, s. 85.

21 Postulatow Gdariskiego MKS-u [w:] | Krajowy Zjazd Delegatow NSZZ Solidarnosc. Stenogramy. T. 1, | tura,
opr. i red. G. Majchrzak, J.M. Owsinski, Warszawa 2011, s. 981-982.

Jak z tego wyjs¢? (Opracowanie wynikéw ankiety). Konwersatorium ,,Doswiadczenie i Przyszto$¢”, Paryz 1980.
Stan zdrowia i ochrony zdrowia ludnosci Polski. Raport Konwersatorium , Doswiadczenie i Przysztos¢”
[w:] ,Zycie i Nowoczesno$é¢” 1981, 2 kwietnia, s. I-IV.
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powszechng dostepnosc leczenia i zapobiegania. Jednakze stan zdrowia Polakéw nie byt
dobry, a system opieki zdrowotnej w Polsce nie funkcjonowat w sposéb prawidtowy.
Podkreslano, ze szczegétowe dane dotyczace stuzby zdrowia podlegaty utajnieniu,
gdyz zaprzeczaty oficjalnej tezie o odpowiednim funkcjonowaniu tej stuzby. Waznym
aspektem dla zdrowia publicznego byto uwidocznienie decydujgcego znaczenia czynnikéw
zlokalizowanych poza Ministerstwem Zdrowia iOpieki Spotecznej, takich jak: szeroko
pojety stan Srodowiska cztowieka (odzywianie, czystos¢ wody, powietrza i gleby,
warunki mieszkaniowe, warunki pracy) i szereg elementéw uzaleznionych od stylu zycia
jednostki (palenie tytoniu, picie alkoholu, nawyki higieniczne, rodzaj odpoczynku,
wypadki komunikacyjne, korzystanie z ochrony zdrowia, oswiata zdrowotna). Uznano,
ze stan zdrowia byt wypadkowg powyzszych czynnikéw, ktérych skutki miaty wptyw
na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Oceniono, ze zdrowie spoteczne byto
sprawa zbyt skomplikowang, aby ja pozostawi¢ w gestii samych lekarzy®.

Problemy reformy polityki spotecznej pojawity sie takze podczas obrad | Krajowego
Zjazdu Delegatow NSZZ ,Solidarnos¢”, ktéry odbyt sie w dwdch turach w dniach
5-10 wrzeénia oraz 26 wrze$nia — 7 pazdziernika 1981 r. w Gdarisku.

W programie NSZZ ,,Solidarnos$¢”, uchwalonym 7 pazdziernika 1981 r., zadeklarowano:

,U poczatku naszego Zwigzku byty po prostu potrzeby zwyktych ludzi naszego kraju, ich
cierpienia i zawody, nadzieje i tesknoty. Zwigzek nasz wyrdst z buntu spotfeczenstwa
polskiego doswiadczonego w ciggu przeszto trzech dziesiecioleci tamaniem praw ludzkich
i obywatelskich; z buntu przeciwko dyskryminacji $wiatopogladowej i wyzyskowi ekonomi-
cznemu. Byt protestem przeciwko istniejgcemu systemowi sprawowania wtadzy. Chodzito
nam wszystkim nie tylko o warunki bytowania, chociaz zyto sie Zle, pracowato sie ciezko
i jakze czesto bezowocnie. Historia nauczyta nas, ze nie ma chleba bez wolnosci. Chodzito
nam rowniez o sprawiedliwo$¢, o demokracje, o prawde, o praworzadnos$é, o ludzka
godnos¢, o swobode przekonan, o naprawe Rzeczypospolitej, nie zas tylko o chleb, masto
i kietbase. Wszystkie wartosci elementarne nazbyt byty sponiewierane, by mozna byto
uwierzyé, ze bez ich odrodzenia cokolwiek zmieni sie na lepsze. Protest ekonomiczny musiat
by¢ zarazem protestem spotecznym; protest spoteczny musiat byé zarazem protestem
moralnym"31.

W programie dziat pigty byt poswiecony solidarnemu spoteczenstwu i polityce
spotecznej. NSZZ ,Solidarnos¢” miat dazy¢ do skierowania inicjatywy rozbudzonej
w protescie spotecznym w kierunku zaspokojenia potrzeb najblizszego otoczenia.
Oceniono, ze centralistyczny system polityki spotecznej okazat sie niespdjny i nieskuteczny,

29 .
Ibidem, s. I-lll.

30 Szerzej na temat | Krajowego Zjazdu Delegatéw NSZZ ,Solidarnos¢” zob.: J. Holzer, Solidarnos¢ 1980-1981.
Geneza i historia, Warszawa 1990, s. 263-302; P. Rojek, Semiotyka Solidarnosci. Analiza dyskursow PZPR
i NSZZ ,Solidarnos¢” w 1981 roku, Krakéw 2009, passim; S. Kowalski, Krytyka solidarnosciowego rozumu.
Studium z socjologii myslenia potocznego, wyd. 3, Warszawa 2009, passim; K. Brzechczyn, Program i mys/
polityczna NSZZ ,,Solidarnos¢” [w:] NSZZ ,,Solidarnos¢” 1980-1989. T. 2: Ruch spoteczny, red. t. Kaminski,
G. Waligdéra, Warszawa 2010, s. 33-40; A.M. Mydlarska, | Krajowy Zjazd NSZZ ,,Solidarnos¢” w filmowych
materiatach archiwalnych Video Studio Gdarisk [w:] Czas przetomu. Solidarnos¢ 1980-1981, red. W. Polak
[et al.], Gdansk 2010, s. 845-852; E. Cizewska, Filozofia publiczna Solidarnosci. Solidarnos¢ 1980-1981
z perspektywy republikarniskiej tradycji politycznej, Warszawa 2010, passim.

Uchwata Programowa | Krajowego Zjazdu Delegatéw Niezaleinego Samorzqdnego Zwigzku Zawodowego
,Solidarnosc¢” [w:] I Krajowy Zjazd Delegatéw NSZZ Solidarnosc. Stenogramy. T. 1, | tura, op. cit., s. 983.
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wywotujgc w spoteczenstwie poczucie gitebokiego niezadowolenia. W konsekwencji
zauwazono, ze obywatele biernie oczekiwali na swiadczenia udzielane przez panistwo.
NSZz ,,Solidarnos¢” przyjat nastepujace zatozenia polityki spotecznej:

,1. Zakres dziatan Zwigzku powinien by¢ dostosowany do swoistych cech srodowiska,
branzy i regionu. Zwigzek ustalac¢ bedzie gtéwne kierunki dziatania i hierarchie dziatan,
odrzucajgc  schematy dotychczasowych rozwigzan (np. Zwigzek nie bedzie
przygotowywat szczegétowych instrukcji dla Komisji Zaktadowych).

2. W zaktadach pracy Komisja Zaktadowa czuwa przede wszystkim nad warunkami pracy,
ptacy i zatrudnienia. Inne zadania realizowane bedy w Srodowisku zamieszkania.
Komisje Zaktadowe nawigzg wspdtprace z organizacjami spotecznymi w swoim
najblizszym otoczeniu; wsparcie ze strony silnych Komisji Zaktadowych sprzyjaé bedzie
rozwojowi samorzadu lokalnego.

3. Osiedlowe samorzady mieszkancow i rdznorodne lokalne stowarzyszenia oraz
inicjatywy spoteczne powinny petni¢ role pomocniczg dla samorzadu terytorialnego,
podejmujgcego decyzje, dotyczace problemdéw spotecznych w szerszej skali oraz
godzacego sprzeczne interesy zatog.

4. Decyzje dotyczace spraw catego spoteczenstwa, uzgadniania rozbieznych interesow
regionéw i branz, powinny podlegaé kontroli ciat spotecznych (np. nalezy przywrécic¢
znaczenie Radzie Nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych).

5. Wocielajagc w zycie idee samopomocy spotecznej. Zwigzek nalega jednoczesnie
na tworzenie i szybki rozwéj fachowych stuzb spotecznych, popierajac zwtaszcza
ksztatcenie zawodowe pracownikéw socjalnych"32.

Zadaniem polityki rodzinnej miato by¢ zapewnienie odpowiednich zdrowotnych,
materialnych i wychowawczych warunkéw rozwoju mtodego pokolenia i zycia rodziny.
Postulowano podejmowanie dziatan w kierunku znoszenia pracy nocnej kobiet,
wprowadzenia ruchomego czasu pracy i zapewnienia mozliwosci zatrudnienia
w niepetnym wymiarze czasu dla matek i kobiet w cigzy, egzekwowania obowigzku
przenoszenia kobiet ciezarnych na stanowiska pracy chronionej i zapewnienia mozliwosci
otrzymania urlopu macierzynskiego od siédmego miesigca cigzy bez skracania okresu
98-dniowego urlopu po porodzie oraz wydzielania chronionej sfery produkcji artykutéw
i zagwarantowania ich statej dostepnosci na rynku. Postulowano popieranie lokalnych
inicjatyw samopomocy i samoobrony rodzin, poradnictwa rodzinnego i przed-
matzenskiego, tworzenie dla rodzin i samotnych matek odpowiednich warunkéw zycia,
niemotywujgcych kobiet do przerywania cigzy, ujednolicenie regut przyznawania
zasitkéw rodzinnych zrdznicowanych od dochodu rodziny, a takze przyznawanie zasitku
macierzynskiego i wychowawczego wszystkim matkom na okres minimum trzech lat.
Zaproponowano rozbudowe przedszkoli i zmiany form opieki nad dzie¢cmi w ztobkach
i przedszkolach, stworzenie ogrodéw korczakowskich oraz mozliwosé prowadzenia
#tobkow i przedszkoli przez siostry zakonne®.

Zwigzek zawodowy postulowat ochrone praw oséb starszych, niepetnosprawnych
i nieuleczalnie chorych, poprzez m.in.: wprowadzenie jednolitego i powszechnego
systemu emerytalno-rentowego (posiadajacego jednakowe kryteria przyznawania
Swiadczen, uzaleznione od wynagrodzenia, stazu i warunkéw pracy), wprowadzenie renty

32 |bidem, s. 995.

3 Ibidem, s. 996.
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socjalnej zabezpieczajgcej minimum egzystencji osobom niezdolnym do podjecia pracy
i nie posiadajacych uprawnien do Swiadczen emerytalnych i rentowych, likwidacje
starego portfela emerytur i rent oraz wprowadzenie specjalnych uprawnien dla emerytéw
i rencistow. Domagano sie rozwoju ustug domowych dla osdb starszych i niepetno-
sprawnych oraz organizacje i tworzenie doméw okresowego pobytu. Zamierzano walczy¢
z dyskryminacjg oséb niepetnosprawnych, poprzez m.in.: inicjowanie spotecznej
i zawodowej rehabilitacji takich oséb, projektowanie srodkéw komunikacji i budynkéw
tak, aby utatwi¢ korzystanie z nich osobom niepetnosprawnym, popieranie tworzenia
nowych oérodkéw rehabilitacji, rozwoju produkcji sprzetu rehabilitacyjnego®.

Istotne znaczenie w programie miaty takze problemy dotyczace funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia. Zauwazono, ze oczekiwania spoteczne dotyczace tych kwestii
przekraczaty mozliwosci ich realizacji przez dwczesng stuzbe zdrowia. Negatywnym
elementem byt niedobdr lekdw, sprzetu medycznego, etatéw, bazy lokalowej i sSrodkéw
transportu. Postulowano podejmowanie dziatan majacych na celu ochrone
macierzynstwa oraz zdrowia dzieci i mtodziezy, a takze zapewnienie petnego zaopatrzenia
w leki i inne srodki medyczne, ktére byty niezbedne dla bezposredniego ratowania zycia
i zdrowia. Uznano, ze dla wiasciwej pracy stuzby zdrowia niezbedne byto:

»1. Powierzenie decyzji i kontroli w sprawach ochrony zdrowia i NFOZ samorzadom terytorialnym.

2. Zmiana struktury stuzby zdrowia i zasad jej finansowania poprzez zmiane systemu
ubezpieczen spotecznych w ramach reformy gospodarcze;j.

3. Zapewnienie dostepnosci i wtasciwego wykorzystania wszystkich stuzb zdrowia (réwniez
przemystowych i resortowych). Przemystowa stuzba zdrowia powinna skoncentrowac sie
przede wszystkim na profilaktyce, a funkcje leczenia (przy uwzglednieniu specyfiki
zaktadéw pracy) powinna przejg¢ odpowiednio zorganizowana opieka zdrowotna
W miejscu zamieszkania.

4. Powierzenie rozdziatu wszystkich miejsc sanatoryjnych wytgcznie stuzbie zdrowia.
Dziatanie na rzecz podniesienia etyki zawodowej stuzby zdrowia. Wigze sie z tym
koniecznos$¢ przywrdcenia wtasciwej rangi zawodowi, m.in. poprzez zmiane systemu
wynagrodzen oraz przez reaktywowanie samorzadnych izb lekarskich” .

W obrebie polityki mieszkaniowej chciano m.in.: umozliwi¢ powstawanie i rozwdj
komunalnych, spoétdzielczych i prywatnych przedsiebiorstw budowlanych oraz matych
wytworni materiatéw budowlanych, przywrdci¢ autonomie spétdzielniom mieszkaniowym
oraz stworzy¢ podstawy dla racjonalnego rozwoju budownictwa indywidualnego.
Aby zapewni¢ obywatelowi niezbedny czas wolny, zamierzano z kolei dazy¢
do ustawowego wprowadzania zasady pieciodniowego tygodnia pracy oraz dziataé
na rzecz umozliwienia wifasciwego wykorzystania urlopu wypoczynkowego poprzez
np. pomoc finansowg z funduszéw socjalnych i zwigzkowych (gwarantujgc spoteczng
réwnosé szans)®®.

Wedtug Bartosza Kaliskiego:

»(...) Zadna z podjetych uchwat nie przynosi ujmy delegatom, a wszystkie — tgcznie
Z najobszerniejszg, programowa — buduja obraz ruchu politycznie rozwaznego,
lecz i zdecydowanego, ruchu gotowego do dialogu i gtebokiego zmieniania Polski.

* |bidem, s. 996-997.

Ibidem, s. 997-998.
Ibidem, s. 999-1000.
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Ruchu troszczacego sie o los kultury narodowej i wtasciwy stosunek panstwa
do mniejszosci narodowych, o praworzadnos¢, o bezpieczedstwo socjalne grup
najstabszych, a zarazem walczacego o rozszerzenie swobody spotecznego
komunikowania, umocnienie praworzadnosci i przebudowe niewydolnego systemu
zarzadzania gospodarkga”?’.

Problemy ochrony zdrowia znalazty takie swoje miejsce w uchwale Komisji
Krajowej w sprawie samorzadnosci w stuzbie zdrowia z 2 pazdziernika 1981 roku®.
Nawigzywano w niej do tezy 15, stanowigcej element Uchwaty Programowej | Krajowego
Zjazdu Delegatéow NSZZ ,Solidarnos¢”. Komisja Krajowa w obliczu katastrofalnej
sytuacji w stuzbie zdrowia, spowodowanej nieprawidtowosciami organizacyjnymi
i zaopatrzeniowymi, akceptowata dziatalnos¢ samorzgdowg w instytucjach ochrony
zdrowia jako element dziatan na rzecz poprawy opieki zdrowotnej obywateli.

Podsumowujgc kwestie reformy polityki spotecznej w Polsce w koncepcjach
opozycji demokratycznej w latach 1980-1981, mozina zauwazy¢, ze przetom lat
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych to poczatek ozywionej dyskusji nad nieefektywnym
modelem socjalistycznej polityki spotecznej. Efektem debat bylo przygotowanie
szeregu interesujacych koncepcji reformatorskich, stanowigcych baze do zmiany tejze
polityki w nowych realiach ustrojowych, zapoczgtkowanych obradami Okragtego Stotu
w 1989 roku®.
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Streszczenie

Celem artykutu byta analiza kwestii reformy polityki spotecznej w Polsce
w koncepcjach opozycji demokratycznej w latach 1980-1981. Przetom lat
siedemdziesigtych i osiemdziesigtych to poczatek ozywionej dyskusji nad
nieefektywnym modelem socjalistycznej polityki spotecznej. Efektem debat byto
przygotowanie szeregu interesujgcych koncepcji reformatorskich, stanowigcych
baze do zmiany tejze polityki w nowych realiach ustrojowych, zapoczatkowanych
obradami Okragtego Stotu w Polsce w 1989 roku.

Problems of social policy reform in Poland in the
concepts of democratic opposition in 1980-1981

Keywords: social policy, democratic opposition, socialism

Summary

The aim of the paper was to analyze the issue of social policy reform in Poland
in the concepts of democratic opposition in 1980-1981. the turn of the seventies
and eighties was the beginning of a lively discussion on the ineffective model
of socialist social policy. The result of the debates was the preparation of a number
of interesting reform concepts, which formed the basis for changing this policy
in the new political realities, initiated by the Round Table in Poland in 1989.

Nota o autorze

Krzysztof Pretki — dr, kierownik Pracowni Historii Zdrowia Publicznego oraz Polityki
Spotecznej i Zdrowotnej Katedry Nauk Spotecznych Uniwersytetu Medycznego
im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. Naukowo zajmuje sie problematyka
polityki spotecznej, historii ochrony zdrowia w Polsce, systemoéw opieki zdrowotne;j
wspotczesnych panstw oraz polityki zdrowotnej. Jest autorem monografii naukowej
pt. ,Przeksztatcenia systemu ochrony zdrowia w Polsce po Il wojnie swiatowej”
(Poznan 2007) oraz wspodtredaktorem iwspdtautorem trzech monografii:
,Eugenika — aspekty spoteczne i etyczne” (Poznan 2013), ,Zdrowie i choroba
w ujeciu interdyscyplinarnym” (Poznan 2013), ,,0 zdrowiu w Polsce w XX wieku”
(Poznan 2017). Jest cztonkiem Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk,
Polskiego Towarzystwa Historycznego, Polskiego Towarzystwa Historii Nauk
Medycznych, Polskiego Towarzystwa Suicydologicznego oraz Stowarzyszenia
Naukowego im. Roberta Kocha w Wolsztynie.



Radostaw Domke
Uniwersytet Zielonogdrski

Recenzja ksigzki:

Matgorzata Kowalczyk, Jacek Szymala, Film a historia.
Szkice z dziejow wizualnych, Wroctaw 2019,
Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2019, ss. 309

Artykuty tworzgce tom Film a historia mozemy podzieli¢ na teksty badaczy
zwigzanych z Instytutem Historycznym oraz Instytutem Kulturoznawstwa Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz opracowania bedgce wersjami prac dyplomowych i rozpraw
doktorskich powstatych w innych polskich osrodkach naukowych (Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet Zielonogorski). Ponadto do tomu wiaczony zostat artykut
Doroty Skotarczak z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz opracowanie
wywiadu, bedacego przyczynkiem do historii Wytwdrni Filméw Rysunkowych w Bielsku-
Biatej. Teksty zostaty utozone chronologicznie pod wzgledem analizowanej w nich historii
na ekranie.

Autorami wiekszosci artykutow sg historycy, kulturoznawcy i filolodzy polscy, dwa
teksty idg zas w kierunku socjologii (Tomasz Rawski) i teatrologii (Piotr Kulczycki).
Wszystkie mozemy zaklasyfikowaé jako szkice z zakresu historii wizualnej. Wiekszos¢
autoréw skupita sie przede wszystkim na analizie filméow fabularnych, dzieki czemu
powstata w ten sposdb praca zbiorowa stata sie niezwykle cennym materiatem dla
historykéw, kulturoznawcow, filologéw oraz filmoznawcéw. Z pewnoscig okaze sie tez
inspiracjg dla wielu badaczy i przyczyni sie do dalszego rozwoju dyscyplin naukowych
traktujgcych w swych rozwazaniach o filmie.

Tom rozpoczyna obszerny artykut Jacka Szymali Film a historia. Przeglgd
wybranych tekstéow polskich i zagranicznych. Jest to teoretyczne opracowanie,
czeSciowo o charakterze zZréodtowym, w ktérym autor przyblizyt wybrane teksty
podejmujgce tematyke filmu i historii. W swym tekscie szerzej wykorzystat badania
Piotra Witka i Doroty Skotarczak, usitujgc je pogtebi¢ i rozszerzyé. Szymala w swym
interesujgcym przyczynku wyeksponowat analizy, ktére dotyczg filméw przedstawiajgcych
okres nowozytny. Ten wnikliwy tekst ma charakter historiograficzny, bowiem autor
wzigt na siebie trud uporzadkowania dotychczasowych tekstéw na temat historii filmu.
Czyni to kompleksowo i wyczerpujgco, w jego tekscie bowiem mozemy odnalezé
omowienie zardwno artykutow, jak i ksigzek. Co wazne, Szymala nie ograniczyt sie jedynie
do polskiego pismiennictwa na ten temat. W jego opracowaniu znajdujemy teksty
rosyjskie, wtoskie oraz amerykanskie. Zastrzezenia budzi jednak brak wyjasnienia
przyjetych przez autora ram periodyzacyjnych. Rodzi sie miedzy innymi pytanie, dlaczego
cezurg stat sie rok 2000, a nie np. 1990? Kazdy autor ma prawo konstruowaé wtasne
ramy, lecz konieczne jest wyjasnienie ich ujecia metodycznego.
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Anna Drozd w swoim tekscie Obraz medycyny nowozytnej w filmie , Paracelsus”
(1943) zajeta sie analizg filmu Georga Wilhelma Pabsta z punktu widzenia historii
nowozytnej medycyny. W artykule przyblizyta czytelnikowi historie filmu, przedstawita
jego przebieg, zwrécita tez uwage na ekranowy obraz wybranych watkéw. Jest to
opracowanie z dziedziny historii kina, omawiajgce mato znany propagandowy film
biograficzny, powstaty w Il Rzeszy. Co wazne, lektura artykutu dostarcza wiedze nie tylko
o kinie Il Rzeszy, lecz takze (a moze nawet przede wszystkim?) o medycynie nowozytne;.
Dlatego réwnie dobrze mozna potraktowaé éw przyczynek jako studium wizerunku
dawnych praktyk lekarskich, co wzmacnia interdyscyplinarng formute tekstu. Artykut jest
bardzo dobry, a jego poszczegdlne proporcje sg prawidtowe.

Kolejnym artykutem jest tekst Viktorii Vitkovskiej pt. Konteksty filmowych
portretow Pana Twardowskiego. W tym opracowaniu omdwione zostaty w rdznych
perspektywach wszystkie wazniejsze filmowe biografie tajemniczej postaci Mistrza.
Vitkovska siegneta po najnowsze odkrycie w catosci zachowanego do naszych czaséw
filmu Pan Twardowski z 1916 r., omdwita réwniez w aspekcie kostiumow i scenografii
przedwojenng filmowg wersje legendy, nastepnie mato znang, animowang adaptacje
Pani Twardowskiej z 1956 r., wreszcie film z potowy lat dziewieddziesigtych oraz
wspotczesny krétki metraz Tomasza Baginskiego. Odwotanie sie do najnowszej adaptacji
z serii Legendy Polskie Allegro zastuguje na szczegdlng pochwate, gdyz dzieki temu test
Vitkovskiej zyskuje na aktualnosci. Zdaniem piszacego te stowa mozna byto poswieci¢
kreacji Wieckiewicza troche wiecej miejsca, nie ze wzgledu na jej objetos¢, bowiem to
krétki metraz, lecz wtasnie na podkreslong przez samg autorke oryginalng konwencje
prezentacji Twardowskiego. Jest to tekst dotykajacy historii nowozytnej z jednej strony
i historii XX w. z drugiej. Ponadto, jak celnie sugeruje redaktor tomu, tgczy w sobie cechy
historii filmu oraz historii idei.

Piotr Kulczycki z kolei zrobit analize zbyt szczegétowa. Artykut RzeZ Chéreau i Rzez
Dumasa. Przedstawienie Nocy Sw. Bartfomieja w filmie ,Krélowa Margot” i jego
literackim pierwowzorze jest wersjg pracy licencjackiej autora, napisanej w 2011 roku
w Instytucie Historycznym Wydziatu Historycznego UW. Kulczycki, bazujac na powiesci
Aleksandra Dumasa oraz filmie Krdlowa Margot ze wspaniatg kreacjg Isabelle Adjani,
proponuje szkic historyczno-wizualny na temat stynnej masakry hugenotéw. Céz z tego,
skoro autor popadt w skrajng pedanterie, na ktérg nie powinien sobie pozwala¢ badacz —
humanista. Przytaczanie morza dialogdéw i analiza konkretnej mimiki aktoréw, w samym
swym zamysle ciekawa, jest nazbyt rozbudowana. Przez to ten ciekawy i nowatorski tekst
traci wiele w jego percepciji. Piszgcy te stowa proponuje nieco zredukowac szczegétowosc
opracowania Kulczyckiego, co zwiekszy jego walory nie tylko naukowe, ale i literackie.

Artykut Ewy Szelgg Prawda historyczna wizerunku Iwana IV GroZnego w kinema-
togrdfii rosyjskiej w filmach ,,lwan Grozny” S. Eisensteina oraz ,,Car” P. Lungina stanowi
cze$¢ kulturoznawczej pracy licencjackiej powstatej w 2011r. w Katedrze Studidéw
Interkulturowych UW. Autorka zajeta sie dobrze znanym obrazem Siergieja Eisensteina,
zestawiajac go z nowym filmem P. Lungina. Praca ulegata licznym modyfikacjom w 2014
i 2015r.; wigzato sie to z dodatkowymi kwerendami prowadzonymi w bibliotekach
rosyjskich. Autorka tekstu o lwanie Groznym przesadnie rozbudowata wstep metodo-
logiczny, co czyni go zbyt podobnym do tekstu J. Szymali, przez co wiele informacji
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w tomie najzwyczajniej sie powtarza i psuje cato$¢. A juz zdecydowanie za duzo miejsca
poswiecono tekstowi Wagnera 1z lat siedemdziesigtych. Oczywiscie, w latach
siedemdziesigtych byt to przetomowy artykut, ale z perspektywy 40 lat ,traci juz nieco
myszka”, a na pewno nie zastuguje na tak obszerne przytaczanie, w poréwnaniu chociazby
z tekstami Ferriego czy White’a. W przypisach dolnych autorka ponadto Zle stosuje
kolejnos¢ inicjatdw za nazwiskiem. Ponadto we wnioskach niepotrzebnie znéw
powrdcono do Wagnera, nieopatrznie zbyt dtugo go cytujgc. Te drobne mankamenty nie
zmieniajg jednak faktu, ze jest to interesujacy przyczynek, ktory dobrze sie czyta.

Artykut o Potopie jest zgrabnie napisany i bardzo trzyma sie tematu. Sebastian
Drzewinski w swym tekscie Kmicic w tréjwymiarze. O , Potopie” Jerzego Hoffmana jako
adaptacji powiesci historycznej nawigzat do metafory tréjkata uzytej przez konsultanta
Potopu Adama Kerstena. O ile sama koncepcja jest ciekawa i zastuguje na przypomnienie,
to w samym tekscie zbedne wydajg mi sie te fragmenty, ktdre szerzej prezentuja
diagramy trojkatéw i czworokatdw, majacych symbolizowaé relacje miedzy wydarzeniem
historycznym, powiescig a wspdtczesnoscia, zupetnie nieczytelne dla odbiorcy. Szkoda tez,
Ze autor nie zapoznat sie z najnowszym opracowaniem autorstwa Piotra Kurpiewskiego,
zawartego w jego monografii doktorskiej Historia na ekranie Polski Ludowej, wydanej
przez Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego (na temat filmu Hoffmana jest caty
podrozdziat na stronach 197-202). Na usprawiedliwienie autora dziata jednak fakt,
Ze rzeczona monografia tyczaca sie filméw historycznych w PRL wyszta w 2017 roku
i najzwyczajniej Drzewinski mogt nie zdazy¢ do niej dotrzeé, dlatego wtasnie na tym etapie
prac redakcyjnych bedzie miat czas, by sie z nig zapoznaé. Artykut jest rozszerzong wersja
pracy zaliczeniowej w Instytucie Kulturoznawstwa UWr w 2015 r. W opracowaniu ujeto
obszerng bibliografie filmu. Cato$¢ jest dos¢ dobrze skonstruowana, co dowodzi
przemyslenia koncepcji tekstu.

Marcin Musiat podjat sie proby pokazania historycznosci filmu Matka Joanna
od Aniotéw. Zaprezentowat w tym celu wydarzenia bedace inspiracjg pierwowzoru
literackiego — opowiadania Jarostawa Iwaszkiewicza. Skupit sie kolejno na filmie jako
adaptacji lwaszkiewicza, jak réwniez filmowych nawigzaniach do stynnego opetania
francuskich zakonnic. Autor poszukuje w filmie elementdw nawigzujgcych do czaséw
nowozytnych i odkrywa, ze w samej produkcji Kawalerowicza o klasztorze w Loudun
odnalezé mozemy wskazéwki Swiadczagce o tym, ze mamy do czynienia z okresem
staropolskim [sic!]. Dlaczego zastosowano zabieg tego typu, prébuje wyjasnié czytelnikom
autor artykutu. W efekcie powstat szkic z historii wizualnej, spojrzenie na film oczyma
historyka i historyka sztuki, a takze pewnego rodzaju lekcja myslenia historycznego.
Tekst o Matce Joannie... budzi jednak pewne kontrowersje. Przede wszystkim jest to
temat wielokrotnie juz oméwiony (sposréd niezliczonych przyczynkdéw wymienie tylko
arcyciekawy tekst Patrycji Cembrzynskiej pt. Gofebica w klatce. O ,Matce Joannie
od Aniotdw” Jerzego Kawalerowicza zawarty w tomie Ciato i seksualnosé, pod redakcjg
Sebastiana Jagielskiego i Agnieszki Morstin-Poptawskiej, wydany przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloriskiego w 2009 r., na ktdry notabene autor wcale sie nie powotuje).
Aby pisa¢ o filmie Kawalerowicza po raz ,enty”, nalezatoby zastosowaé catkowicie inny
paradygmat badawczy, czego autor — moim skromnym zdaniem — nie czyni.

73



Kolejny tekst recenzowanego zbioru to Metafizyczny wymiar filmu ,Rekopis
znaleziony w Saragossie” \Wojciecha Jerzego Hasa. Mirostaw Stawski zajat sie filmem
analizowanym juz z réznych perspektyw przez wielu autoréw. Przyjrzat sie ukazanej przez
W.J. Hasa metafizyce z kulturoznawczego punktu widzenia, zwracajgc takze uwage
na aspekt historyczno-kulturowy, a mianowicie na kulture baroku w filmie. Autor
wykorzystat i uporzadkowat dotychczasowy dorobek na temat filmu Hasa, proponujac
odwazne interpretacje oraz zwracajgc uwage na szczegoty. W tym tekscie rowniez analizie
filmoznawczej towarzyszy¢ musi préba zarzucenia pomostu pomiedzy literaturg a filmem.
Dodatkowa komplikacjg jest jednak fakt, ze ksigzka o tym samym tytule zostata napisana
150 lat wczesniej, lecz... po francusku, wiec widz, ogladajac film twodrcy adaptacji
Sanatorium pod klepsydrg, widzi dzieto Potockiego w podwdjnym stopniu posrednio
(ttumaczenie bowiem to tez pewnego rodzaju kreacja). Bogactwem artykutu jest préba
dotarcia do najgtebszej warstwy filmu, m.in. poprzez analize symboliki hebrajskiej.
Minusem zas fakt, ze w przypisach ani razu nie odwotuje sie do dzieta literackiego —
ani francuskiego, ani polskiego. Nie chce mi sie wierzyé, ze ten miody specjalista
od ekranizacji twdrczosci Potockiego nie czytat jego ksigzki, mogtby zatem uspokoié
swych przysztych czytelnikdw, powotujgc sie na Rekopis.. w odwofaniach do swego
tekstu. Artykut jest rozszerzong wersjg pracy zaliczeniowej powstatej w Instytucie
Kulturoznawstwa UWr w 2015 r.

Nastepny tekst przenosi czytelnika z historii wczesnonowozytnej w kinie do historii
najnowszej. Tomasz Rawski przedstawit filmowy obraz Il wojny $wiatowej w Jugostawii
w artykule Lekcja tworzenia wspdinoty. Jugostowiarnski film partyzancki a oficjalna
polityka pamieci. Artykut jest wersjg pracy magisterskiej powstatej w Instytucie Socjologii
UW w 2011 r. O ile zagadnieniem polskich filméw o Il wojnie Swiatowej, a takze kampanii
wrzesniowej w kinie swiatowym lub kinem wojennym w ogdle, filmoznawcy zwykli
chetnie sie zajmowag, o tyle kino jugostowianskie (w tym gatunek filmu partyzanckiego),
jest w Polsce praktycznie nieznane. Cho¢ praca powstata w Instytucie Socjologii, mozna j3
zaklasyfikowa¢ jako opracowanie réwniez z zakresu historii wizualnej, nie tylko
socjologii wizualnej. W artykule o Jugostawii az prosi sie o wstep historyczny ukazujacy,
jak wazny w micie wyzwolenczym byt fakt, ze to partyzanci wyzwolili wiekszos¢ kraju.
Autor na pewno o tym wie, lecz nie kazdy czytelnik bedzie o tym wiedziat. Dopiero wtedy
w rozwazaniach mozna przejs$¢ do partyzanckiego mitu narodu jako wspdlnoty.

Z kolei Dorota Skotarczak w artykule wchodzacym w sktad niniejszego tomu
opracowata przedstawienia robotnika w kinie PRL. Autorka, przygotowujac ksigzke Obraz
PRL w komedii filmowej, przeanalizowata kilkaset filméw polskich z tamtych czaséw.
Cho¢ robotnika w filmach Polski Ludowej przedstawiano czesto (zwtaszcza w pierwszym,
socrealistycznym okresie), przedstawienia te zawsze wigzaty sie z ryzykiem, klasa
robotnicza byta bowiem szczegdlnie uprzywilejowana przez wtadze; nigdy natomiast
nie mozna byto w filmie ,o0kpi¢” ludu pracujgcego. Opracowaniami poszczegdlnych
filméw powstatych w PRL zajmowali sie filmoznawcy, zwtaszcza wiele napisano
o Cztowieku z marmuru Andrzeja Wajdy; nikt dotagd natomiast nie podjat sie syntezy
porzadkujgcej wizerunek robotnika w filmie PRL. Zajeta sie tym jako historyk wizualny
wtasnie Dorota Skotarczak. W jej sSwietnym skadingd artykule niezbyt doktadnie
oméwiony zostat Slad na ziemi. W miniserialu Zbigniewa Chmielewskiego z 1978 roku
az roi sie od niesprawiedliwosci i naduzy¢ na budowie. Warto bytoby tez odnie$¢ sie
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do produkcji Znaki szczegdlne w rezyserii Romana Zatuskiego, rowniez traktujacej
o wielkiej budowie, konkretnie Portu Pdétnocnego w Trdjmiescie oraz do serialu
Odlot Janusza Dymka, doskonale ukazujgcego poczatki pracy fizycznej mtodego chtopaka
(Artur Barci$) po zawoddéwce. Skoro autorka wspomniata o Pizamie to warto tez
wspomnie¢ o obrazie robotnika w filmie Historia pewnej mitosci w rezyserii Wojciecha
Wiszniewskiego. Tam réwniez mozna odnies¢ sie do rosngcych aspiracji spotecznych
(przydziat mieszkania, wyjscia do kina etc.). W serialu Droga zas nie wszyscy kierowcy
przedstawieni sg pozytywnie, wystarczy przywofac postac jednego z nich (kreacja Jozefa
Nalberczaka), ktéry rozprawia o swym wyuzdanym zyciu seksualnym, padajgc nawet
ofiarg pobicia poduszkami ze strony zgorszonych kobiet. Poza tym brakuje mi jeszcze
kilku filméw, chociazby pokazujagcych wyrdznionych przez autorke kierowcéw (Uciec
jak najblizej, Godzina za godzing, Prywatne Sledztwo).

Natalia Fabiszewska-Domke w artykule Rozkosz na ekranie. Od erotyzmu
do ekstremum. Analiza wybranych produkcji zaproponowata czytelnikom przyczynek
do kulturowej historii pocatunku na podstawie wybranych filméw amerykanskich.
Autorka wychodzi od jednego z pierwszych filméw w ogdle — Pocafunku Thomasa Edisona,
ktorego gtéwnym motywem jest tytutowa scena, a konczy na kontrowersyjnym
wspotczesnym obrazie Nimfomanka w rezyserii Larsa von Triera. Przyktady z historii kina
pokazujg ewolucje mentalnosci od konca XIX w. po poczatek XXI w. w kontekscie szeroko
rozumianej seksualnosci. Jak stusznie wskazat we wstepie J. Szymala, kino czasami
antycypuje ramy spotfecznie dopuszczalnych norm, a bywa i tak, ze prdobuje nadazaé
w pokazywaniu juz akceptowalnych zachowan. Interesujacy tekst o intymnosci na ekranie
jest w zasadzie przyczynkiem do historii kina ipsa per se. Dlatego przydatby sie we wstepie
lub zakonczeniu jaki$ tacznik pozwalajacy nawigzaé do relacji filmu z historig. Np. lata
szescdziesigte i siedemdziesigte XX wieku poprzez rewolucje obyczajowg umozliwity
wiekszg sSmiatos¢ na ekranie i przez to motywy filmowe jako ich konsekwencje stajg sie
jednoczesnie ruchomym swiadkiem tej burzliwej epoki. Tekst jest fragmentem rozprawy
doktorskiej obronionej z wyrdznieniem w 2017 roku w Instytucie Filologii Polskiej UZ.

Jeszcze luzniejszy zwigzek z catoscig tworzy wywiad na temat kinematografii
animowanej w Bielsku-Biatej. Niewatpliwie jest to jednak cenny materiat do dziejow
polskiego kina, dlatego moze pozosta¢ w tomie, nalezatoby jednak koniecznie wygtadzi¢
go stylistycznie. To zapis wywiadu, zarejestrowanego w 2011 roku, przeprowadzonego
i opracowanego przez redaktora tomu z Janem Nehrebeckim. Materiat ten ma charakter
zrédtowy do dziejow Studia Filméw Rysunkowych w Bielsku-Biatej. W zwigzku
z nadchodzacg 70-rocznicg istnienia wytwdrni zostaje zaprezentowany w niniejszym
tomie.

Omowione teksty majg — rzecz jasna — charakter zrdznicowany. taczg je jednak
niewatpliwie dwa aspekty, wszystkie tyczg sie filmu w ujeciu naukowym, ukazujac wiele
aspektow z historycznego punktu widzenia oraz wszystkie stojg na wysokim poziomie
naukowym.
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Aleksandra Btaszczak

Recenzja ksigzki:

Joachim Diec, Geostrategiczny wybor Rosji
u zarania trzeciego tysigclecia. Doktryna rosyjskiej
polityki zagranicznej. Partnerzy najblizsi i najdalsi,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéow 2015, ss. 309

Winston Churchill — charakteryzujac Rosje — wypowiedziat nastepujgce stowa:
,Rosja jest zagadka owiang tajemnicg, z enigmag w srodku”. Wydaje sie, ze omawiana
monografia, tgczac w sobie zardwno elementy teorii i wiedzy politycznej, jak i wiedze
historyczng, pozwoli czytelnikowi lepiej zrozumie¢ przemiany nastepujagce w Ros;ji
poczawszy od lat dziewiecdziesigtych XX wieku, a przez to i zasady, jakimi to panstwo
kieruje sie, realizujac whasna polityke zagraniczna.

Recenzowana publikacja ukazata sie naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie i jest czescig serii zatytutowanej ,Geostrategiczny wyboér
Rosji u zarania trzeciego tysigclecia”. Oprécz powyiszej pracy, ktéra stanowi tom |,
seria sktada sie z opracowania Rafata Lisiakiewicza (t.ll, cz.|: Unia Europejska jako
partner strategiczny Federacji Rosyjskiej na poczqtku XXI wieku. Aspekt polityczny),
z ksigzki Karoliny Kotulewicz (t.ll, cz.ll: Unia Europejska jako partner strategiczny
Federacji Rosyjskiej na poczqtku XXI wieku. Aspekt gospodarczy) oraz z publikacji
Roberta Jakimowicza (t. lll: Polityka Federacji Rosyjskiej wobec regionu Azji i Pacyfiku,
Azji Centralnej i Arktyki).

Omawiana tu ksigzka liczy 309 stron i sktada sie z siedmiu rozdziatéw, poprze-
dzonych wstepem, a dopetnionych zakoniczeniem i bogatg bibliografig oraz streszczeniem
w jezyku angielskim.

Na wstepie swych rozwazan Joachim Diec stusznie zauwaiyt, ze za sprawg
sowieckiego dziedzictwa w rosyjskiej tozsamosci miedzynarodowej istniejg pewne luki
i nie zostata — jak dotgd — wyczerpujgco opisana kwestia ciggtosci panstwa rosyjskiego.
Dlatego tez w rozdziale pierwszym zatytutowanym ,Dawne wzorce geostrategicznego
wyboru” autor zajat sie okresleniem ram czasoprzestrzennej samoidentyfikacji panstwa
rosyjskiego i omoéwit rézne aspekty rosyjskiej tozsamosci miedzynarodowej, ktdre swe
Zrédta majg w historii, a mianowicie pisze on: o Swietej Rusi Kijowskiej, o Aleksandrze
Newskim walczagcym z zachodnim agresorem, o Moskwie jako o trzecim Rzymie,
o okresie Wielkiej Smuty, o europejskim imperium rosyjskim, o Imperium Wschodnim,
o panslawizmie, o panazjatyzmie, o idei rewolucji swiatowej (w koncepcji Trockiego
i Stalina), o eurazjatyzmie oraz o doktrynie Breiniewa'. Ogdlnie rzecz ujmujac,
przewaznie mozna z nich wyczyta¢ antyzachodnie nastawienie oraz hegemonistyczne

! Por. m.in.: S. Kotkin, Russia’s Perpetual Geopolitics, ,Foreign Affairs” [online], May/June 2016, s. 3 in., [dostep:
29.06.2019]. Dostepny: https://www.foreignaffairs.com/articles/ukraine/2016-04-18/russias-perpetual-geopolitics
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ambicje Rosji, pragnacej narzuci¢ swe polityczne, militarne, gospodarcze i kulturalne
wptywy obszarom, ktére do niej nie naleza. Bez watpienia mozina takze stwierdzic,
ze statymi imponderabiliami w rosyjskiej polityce zagranicznej sg: centralizm, wyczulenie,
mocne przywigzanie do prawostawia oraz duza bezkompromisowos¢ wobec wszelkich
préb narzucenia Rosji dominacji z zewnatrz (s. 33).

W rozdziale drugim natomiast Joachim Diec omoéwit czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne, wptywajgce na ksztatt rosyjskiej polityki zagranicznej po 2000 roku. | tak,
wsrdd przyczyn wewnetrznych autor na pierwszym miejscu postawit pojawienie sie
traumy po upadku ZSRR, wzmiankujac jednoczesnie, ze m.in. badania opinii publicznej
z listopada 2014 roku nadal pokazywaty znaczny odsetek Rosjan (54%) rozczarowanych
rozpadem imperium sowieckiego (s.67). Po drugie, autor wskazat na ostabienie
potencjatu gospodarczego Federacji Rosyjskiej podczas ,atlantyckiego” okresu lat
dziewiedédziesigtych XX wieku, co wptyneto na to, ze Rosjanie zaczeli kojarzy¢ koncepcje
polityki zagranicznej ekipy Borysa Jelcyna ,,z doswiadczeniem nedzy w sferze materialnej
i upokorzenia w sferze ambicjonalnej” (s. 70). Z kolei pojawienie sie autokratycznej,
nacjonalistycznie nastawionej elity wiadzy, zbiegto sie ze wzrostem cen ropy naftowej,
co nie tylko przyniosto korzysci gospodarcze, ale poskutkowato narodzinami idei
,mocarstwa energetycznego” jako kolejnego wcielenia imperializmu (s. 71). Poza tym
autor wymienit réwniez problemy etniczne i demograficzne, z ktérymi zmaga sie
Federacja Rosyjska, gdyz po 2002 roku rozpoczat sie systematyczny spadek liczby
rodowitych Rosjan na rzecz przedstawicieli nacji wschodniostowianskich i narodéw
muzutmanskich, przede wszystkim pochodzgcych z Pétnocnego Kaukazu i z Azji
Srodkowej. Dodatkowo, Joachim Diec do czynnikéw wewnetrznych zaliczyt takie
specyfike rosyjskiej elity politycznej. Autor zaprezentowat sylwetki decydentdéw rosyjskich
(m.in.: Wiadimira Putina®, Wtadystawa Surkowa, Siergieja Iwanowa oraz Wiaczestawa
Wotodina), ktorzy w latach 2000-2015 mieli wptyw na polityke zagraniczng Rosji i trafnie
podkreslit, ze wiekszos$¢ z nich powigzana byta ze stuzbami specjalnymi, a to miato pewien
wptyw na przyjecie przez panstwo rosyjskie postawy konfrontacyjnej w polityce
miedzynarodowej. Ws$rdd czynnikdw zewnetrznych zas J. Diec wymienit wzrost liczby
konfliktow w swiecie islamskim, zwtaszcza na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej,
co wigzato sie z pozbawieniem Rosji waznej czesci jej rynkdéw zbytu. Autor odnidst sie
takze do niezwykle problematycznej dla Rosjan kwestii rozszerzania NATO lub
instalowania jego infrastruktury coraz dalej na Wschdd. Ponadto po 2000 roku Rosja
musiafa zmierzy¢ sie z faktem pojawienia sie na arenie miedzynarodowej nowych poteg —
tzw. ,tygrysow azjatyckich”, czyli Indii, Chin i Korei Potudniowej. Innym czynnikiem
wyliczonym przez autora byta sytuacja mniejszosci rosyjskiej w bytych republikach
zwigzkowych, ktéra po rozpadzie ZSRR przestata mie¢ nagle uprzywilejowana pozycje®.

2 O wizji rozwoju Rosji i przywrdceniu jej naleznego miejsca na arenie miedzynarodowej mozna przeczytac
w tekscie autorstwa samego Witadimira Putina Rosja na granicy tysigclecia. Zob. B. MytuH, Poccun
Ha pybexe Tbicauenetui, ,Hesasucumasn raserta” [online], nr 245 (2061), 30.12.1999, [dostep: 29.06.2019 r.].
Dostepny: http://www.ng.ru/politics/1999-12-30/4_millenium.html
O dyskryminacyjnym charakterze polityki etnicznej w bytych republikach radzieckich pisze m.in.: A. Grigas,
Russia-Baltic Relations after Crimea’s Annexation: Reasons for Concern?, ,Cicero Foundation Great Debate
Paper” 2014, nr 15, s. 5. Por. tez: A. Wierzbicki, Etnicznos¢ i narody w Europie i Azji Centralnej, Warszawa
2014; R. Zenderowski, H. Chatupczak, W. Baluk, Polityka etniczna: proba teoretycznej konceptualizacji [w:]
Polityka etniczna wspétczesnych paristw Europy Srodkowo-Wschodniej, red. H. Chatupczak, R. Zenderowski,
W. Baluk, Lublin 2015.
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J. Diec nie pominat réwniez kwestii rozpadu Jugostawii oraz konfliktu serbsko-albanskiego
w Kosowie®, rewolucji réz w Gruzji (2003 r.) i pomarariczowej rewolucji na Ukrainie (2004 r.),
a takze Partnerstwa Wschodniego i Euromajdanu (2013-2014), bowiem Moskwa tego
rodzaju wydarzenia interpretuje zawsze jako antyrosyjskie akty badz spiski inspirowane
przez Zachéd’.

Natomiast kolejny rozdziat zatytutowany ,Osrodki wptywu” zawiera przeglad
podmiotéw, ktére w sposdb posredni lub bezposredni majg badz mogg mie¢ wptyw
na ksztatt koncepcji polityki zagranicznej Rosji. Wsrdd nich J. Diec wymienit Kosciét
Prawostawny Patriarchatu Moskiewskiego oraz islam, ktdrego rola ,jako czynnika
panstwowotwoérczego” wzrasta ze wzgledu na naptywajacg do Rosji  ludnosé
muzutmanska. Nastepnie autor opisat kluby ideologiczne, ktére podzielit na te,
reprezentujgce stabnacg opcje atlantyckg, a wiec zwolennikéw liberalizacji polityki
wewnetrznej oraz wspotpracy z NATO i Unig Europejskg (np. Fundacja Yegora Gajdara)
oraz te o opcji antyatlantyckiej — rosngce obecnie w site — gloszace m.in.
wielkomocarstwowy uniwersalizm, nacjonalizm, prawostawny tradycjonalizm czy
niepowtarzalnos¢ rosyjskiej kultury (np. Klub Izborski). Oprocz tego J. Diec wymienit
jeszcze srodowisko eksperckie zwigzane z partia Jedna Rosja oraz liczne centra
analityczne: niezalezne (np. Centrum Technologii Politycznych lub Instytut Bliskiego
Wschodu), rzadowe (np. Rosyjski Instytut Badan Strategicznych) i naukowe badz
akademickie (m.in. Instytut Europy lub Instytut Gospodarki Swiatowej i Stosunkéw
Miedzynarodowych). Autor przy tej okazji wspomniat réwniez o pewnym, posrednim,
wptywie, jaki na koncepcje polityki zagranicznej Federacji Rosyjskiej moga wywieraé
wybitne jednostki, m.in. wymienit on pisarza Aleksandra Sotzenicyna oraz rosyjskiego
mysliciela geopolitycznego Wadima Cymburskiego®.

Niewatpliwie niezwykle istotng czes¢ ksigzki stanowi analiza dokumentdw, ktére
zawierajg zasady wyznaczajace kierunek i sposéb prowadzenia polityki zagranicznej Rosji.
Mowa tu o rozdziale czwartym zatytutowanym ,Ewolucja oficjalnej koncepcji polityki
zagranicznej”. Joachim Diec zaprezentowat w nim kilka modeli rosyjskiego myslenia
o polityce zagranicznej, a mianowicie: model okcydentalistyczny (inaczej nazywany
atlantyzmem)’, model etatystyczny i model cywilizacjonistyczny. Nastepnie autor

* W kontekécie tzw. precedensu kosowskiego, na ktéry powotuje sie Witadimir Putin, jako uzasadnienie
aneksji Krymu, warto zapoznac sie z rozdziatem nowej pracy J.C. Pinosa zatytutowanym , Kosovo beyond
Kosovo: the collateral effects on other territorial conflicts”. Por. J.C. Pinos, Kosovo and the Collateral Effects
of Humanitarian Intervention, London-New York 2019, s. 158-178.

W. Inoziemcow, Putin tworzy syndrom oblezonej twierdzy. Sqsiedzi Rosji to wrogowie [wywiad przepro-
wadzit Agaton Kozinski], ,,Polska The Times” [online] z 5 kwietnia 2013 r., [dostep: 29.06.2019 r.]. Dostep:
https://polskatimes.pl/inoziemcew-putin-tworzy-syndrom-oblezonej-twierdzy-sasiedzi-rosji-to-
wrogowie/ar/799123

Vadim Cymburski poréownuje Rosje do ,platformy etnocywilizacyjnej” otoczonej innymi platformami:
romansko-germanska, arabsko-iranskg, chinskg i indyjska, ktére sg od niej oddzielone tzw. Wielkim
Limitrofem okreslanym tez mianem ,,geopolitycznej ciesniny”, czyli pierscieniem terytorialnym ciaggnacym
sie od Europy Srodkowo-Wschodniej poprzez Kaukaz az po Azje Centralng. Por. L. Sykulski, Rosja-wyspa
i Wielki Limitrof. Mysl geopolityczna Wadima Cymburskiego, [w:] Problemy wspdfczesnej Europy —
ujecie interdyscyplinarne, red. R. Fedan, B. Petrecka, S. Dyrda-Maciatek, Jarostaw 2014, s. 355-363; J. Bornio,
Europa Srodkowo-Wschodnia we wspdtczesnych rosyjskich koncepcjach geopolitycznych, ,Wschodnio-
znawstwo”, t. 11, 2017, s. 103.

Zob. tez m.in.: J. Potulski, Wspdtczesne kierunki rosyjskiej mysli geopolitycznej: miedzy naukg, ideologicznym
dyskursem a praktykq, Gdansk 2010, s. 43-97.
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zapoznaje czytelnika z trescig interesujgcych dokumentéw: poczagwszy od ,,Podstawowych
zatozen koncepcji polityki zagranicznej Federacji Rosyjskiej” z 1993 roku, przez ,,Koncepcje
bezpieczenstwa narodowego” z 1997 roku, po ,Koncepcje polityki zagranicznej Federacji
Rosyjskiej” z 2000 roku, ktéra w omawianym okresie, a wiec w latach 2000-2015, byta
jeszcze dwukrotnie modyfikowana. Analiza wyzej wymienionych dokumentéw pozwala
stwierdzié, ze w polityce zagranicznej Rosji coraz bardziej zaznacza sie ochtodzenie
stosunkéw ze Stanami Zjednoczonymi i Europg Zachodnig (przyktadem tego moze by¢
rosyjska krytyka jednostronnych dziatan Zachodu w réznych czesciach $wiata, sprzeciw
wobec rozszerzania NATO i ekspansji jego infrastruktury czy traktowanie Unii Europejskiej
nie jak strategicznego partnera, a jedynie jako przedmiot pragmatycznej wymiany) oraz
coraz silniejsza tendencja do Scistej integracji eurazjatyckiej (s. 184).

W rozdziale pigtym zatytutowanym ,Strefa wytgcznych wptywow” autor zarysowat
jeszcze inng tendencje wystepujgcq w rosyjskiej doktrynie polityki zagranicznej,
a mianowicie dazenie do reintegracji obszaru poradzieckiego. Inaczej méwigc, Rosjanie
tzw. ,bliskg zagranice”, czyli pafistwa wchodzgce niegdy$ w sktad ZSRR, uznajg za strefe
swych zywotnych interesdw. Kraje wchodzgce w sktad Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw
sg dla Rosji przedmiotem strategicznego partnerstwa i gtebokich dziatan integracyjnych
(s. 187), czego przyktadem moze by¢ powotanie Organizacji Paktu o Bezpieczenstwie
Zbiorowym, Zwigzku Celnego czy Eurazjatyckiej Wspdlnoty Gospodarczej. W rozdziale
tym Diec omawia takze problem stosunkéw z panstwami kaukaskimi, wobec ktérych
Rosja nie wypracowata — jak dotad — jednolitej polityki (s. 200). Odmienny charakter maja
bowiem relacje z Armenig, z Azerbejdzanem i z Gruzjg. Jednoczesnie mozna jednak
stwierdzié, ze zasadniczym celem czynnikdw rosyjskich jest narzucenie obecnosci Rosji
w tym regionie jako jedynego gwaranta stabilnosci i bezpieczenstwa (s. 209). Z tych tez
wzgledow Moskwa wykorzystata lokalne konflikty w Gruzji i zareagowata na jej pro-
zachodnie aspiracje, chronigc zbuntowane republiki: Abchazje i Osetie Potudniows,
co w rezultacie doprowadzito do wojny sierpniowej w 2008 roku®. Réwniez idea
reintegracji doprowadzita do specyficznego zachowania Rosji w czasie ukrainskiego
konfliktu wewnetrznego z lat 2013-2014, ktory Kreml wykorzystat do przeprowadzenia
aneksji Krymu i wsparcia zbrojnej opozycji we wschodnich prowincjach kraju®.
Diec stusznie zwrdcit takze uwage na uprzywilejowang pozycje Biatorusi w relacjach
z Rosjg, na co jednak ta druga godzi sie z rozmystem, gdyz doskonale rozumie, ze , ostatni
dyktator Europy” jest w swym panstwie gwarantem odpornosci na rewolucyjne
zagrozenie.

Rozdziat szdsty ksigzki Joachim Diec poswiecit oméwieniu tzw. ,strefy zainte-
resowania” Federacji Rosyjskiej, do ktérej zaliczamy Bliski Wschdd, Iran oraz Indie.
Ogodlnie rzecz ujmujac, Rosja w tych regionach dokfada staran, aby pozbawi¢ USA
monopolu na bycie jedynym gwarantem stabilnosci na tym terenie oraz wytgcznym
kreatorem powigzan miedzy panstwami i ich polityki wewnetrznych, a zarazem dazy
do odzyskania dawnych rynkéw zbytu dla produkowanego przez siebie uzbrojenia (s. 253).

& Zob. M. Czajkowski, Destabilizujgca rola Federacji Rosyjskiej w przestrzeni poradzieckiej ze szczegdlnym
uwzglednieniem konfliktu gruzirisko-rosyjskiego, [w:] Czynniki stabilizacji i destabilizacji w stosunkach
miedzynarodowych na poczqtku XXI wieku, red. |. Stawowy-Kawka, Krakow 2009, s. 279-290.

Por. O. Oliker, Inside the Kremlin, [w:] 2016 Global Forecast, eds. C. Cohen, M.G. Dalton, Washington 2015,
s.41-43.
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W rozdziale ,Strefa oddalenia” natomiast autor zajat sie obszarem Afryki
Subsaharyjskiej i Ameryki tacinskiej, ktore cho¢ — jak pisze Joachim Diec — stanowig
jedynie ,swego rodzaju tto dla gtéwnych dziatan Rosji na arenie miedzynarodowej”,
to sg ,jednoczesnie probierzem zaréwno jakosci tej polityki, jak tez jakosSci rosyjskiej
oferty cywilizacyjnej” (s. 255).

Zakonczenie publikacji stanowi jej zwarte podsumowanie, w ktérym autor stara sie
raz jeszcze dokonac syntetycznego przegladu rosyjskich koncepcji polityki zagranicznej
okresie: ,rozczarowania zachodnig interesownoscig, niedoskonatosciami demokracji,
amerykanskim unilateralizmem i nie zawsze szczerym neoliberalizmem w stosunkach
miedzynarodowych” spowodowaty, ze ,Rosyjska doktryna polityki zagranicznej (...)
zaczeta (...) zmierzaé¢ ku realizacji misji streszczajgcej sie w intencji ponownego ruszenia
z posad bryty Swiata niesprawiedliwie urzadzonego (...)” (s. 273). Mozna pokusi¢ sie
wiec o stwierdzenie, ze Rosja w swych dziataniach na arenie miedzynarodowe] dazy
nie tylko do realizacji wtasnych intereséw, ale stale szuka mozliwosci rzucenia wyzwania
Zachodowi, a przede wszystkim Stanom Zjednoczonym.

Wydaje sie, ze pewnym niedociggnieciem publikacji jest brak mocniejszego
zaakcentowania faktu, iz wtadze Federacji Rosyjskiej niejednokrotnie wykorzystywaty
sytuacje konfliktowe na arenie miedzynarodowej badz nawet kreowaty je w sposéb
kontrolowany, aby odwrdéci¢ uwage Rosjan od wewnetrznych problemoéw ekonomicznych,
tamania praw cztowieka lub w celu poprawy legitymizacji wtadzy. W recenzowanej pracy
jedynie przy omawianiu problemu aneksji Krymu autor odnotowat: ,Faktem byto,
ze spotfeczenstwo rosyjskie nie identyfikowato sie z prezydentem w takim stopniu
jak dawniej. Dlatego, (...), potrzebna byta mata zwycieska wojna w celu podniesienia
morale Rosjan i przywiazania ich ponownie do obozu wiadzy” (s. 124)".

Reasumujac, recenzowana monografia zastuguje na uwage, gdyz autor podjat
w niej probe dokonania diagnozy, analizy i wyjasnienia przyczyn, charakteru oraz
sposobu realizacji dziatan podejmowanych przez Rosje na arenie miedzynarodowe;.
Wartoscig dodang publikacji jest fakt, ze Joachim Diec, podejmujgc tematyke
ksztattowania sie doktryny polityki zagranicznej Federacji Rosyjskiej, nie poprzestat
jedynie na omodwieniu kwestii zwigzanych z praktycznymi dziataniami politycznymi,
ale zajgt sie takze ukazaniem czynnikéw kulturowych i cywilizacyjnych, ktore
wspotksztattowaty tozsamos$é panstwa rosyjskiego. Z tych tez wzgledéw publikacja
ta moze by¢ pomocna dla zrozumienia filozofii polityki zagranicznej Kremla w XXI wieku
i z catg pewnoscig polecitabym jg nie tylko ludziom Swiata nauki, ale takze politykom,
dziennikarzom oraz wszystkim tym, ktérzy sg zainteresowani problematyka
miedzynarodowa.

1% bor. tez m.in.: M. Czajkowski, Aktualna polityka zagraniczna Federacji Rosyjskiej a Unia Europejska —
podstawowe zagadnienia, ,Krakowskie Studia Miedzynarodowe 2017, nr2, s.134: ,(..) najwazniejsza
motywacjg polityki zagranicznej Moskwy jest utrzymanie wtadzy przez obecny rzagd. W tym celu Moskwa
Swiadomie kreuje kontrolowany konflikt z Zachodem, aby wywotaé efekt skupienia zagrozonego narodu
wobec wtadzy w celu poprawy jej legitymizacji nadszarpnietej przez trudnosci gospodarcze”.
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